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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yidizidwr, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman wkima bir giil! Ne bu gsiddet, bu
celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istikIal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhlt  duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk ...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:

Diisiin altindaki  binlerce  kefensiz ~ yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi  siksan,  siiheda!
Cani, canam, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, [ldhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin
Ebedi yurdumun (stinde benim

temeli-
inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Figkarir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok
Hakkadwr, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Haklkadwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

izmihlal:

Mehmet Akif ERSOY



GENGLIGE HITABE

By Thurk genclifi | Birinci vazifen, Thrk
muhafaza ve miidafaa ctmektir,
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne

temeli budur. Bu temel, senin en kiymethi
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahilf
ve harici bedhahlann olacaktir. Bir giin,
istiklél ve Cumburiyet'i miidafaa
ve gerfiitini diljinmeyeceksin! Bu imkiin
ve gerflit, ok namfisait bir mahiyctte
tezah{ir edebilir. Istiklil ve Cumburiyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
miimessili olabilirler, Cebren ve hile ile
aziz vatamn biithn kalcleri zaptedilmig,
dafrtilnug ve memleketin her kigesi bilfiil
iggal edilmig olabilir. Biitiin bu gerditten
daha elim ve daha vehim olmak {izere,
golanlar gafiet ve daliilet ve hattd hryanet
iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
fakr G zarurct iginde harap ve bitap digmiis
By Tirk istikbalinin eviid! Iste, bu
shval ve gerdiit icinde dahi vazifen, Tlrk
istiklil ve Cumburiyetini kurtarmalktar]
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ONSOZz
Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar: da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gliglii

ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kac¢inilmazligi da olduk¢a biiyiik Onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi,
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuzda daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak i¢in egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir.

Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

2015-2019 yillarinda yapilan stratejik plan dogrultusunda 2019-2023 stratejik planinda da
SWOT analizi yapilmistir. Bu analiz esnasinda okul &gretmenleri, yonetici kadro katilimiyla
okulumuzun resmi ¢ikartilmistir. Gergeklestirilen veya gergeklestirilemeyen hedefler tartisilmistir.
Gelecegi daha iyi ¢izebilmek adia koyulacak hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem
planlar1 goriisilmiistiir. Gelecek bes yilin planlanmasi okulumuzun gelecegi agisindan oldukc¢a
onemlidir. Bu stratejik plan ise gelecek bes yilin planlamasidir.

Polatli Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2019-2023) belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak Gzere tim kurum ve
kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hatice COSKUN KOBAT
Okul Mudara
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
IRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLAN AZIRLAMA SURECI

Milli Egitim Bakanligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve
usullerine gére hazirladigr “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlik Programi™ni ve takvimini
Eyliil 2013 tarihinde yayimlamustir. Polath ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan okulumuza
resmi yazi ile duyurulmustur. Okulumuzda Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 16/09/2013 tarihli
2013/26 Sayili Genelgedeki is ve islemler dogrultusunda; plant hazirlamak, koordinesini
saglamak, uygulamalarin1 yapmak ve yaptirmak amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Ust Kurulu
kurulmus, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Olusturulan ekip ¢alisma plan1 yaparak
okulumuzda planlama siireci baslatilmistir. Ayrica, okulumuzda gdrevli midiir yardimcisi, Polath
Ogretmenevi’nde diizenlenen “Stratejik Planlama Kursu”na katilmustir.

“Kurumun mevcut durumunu tespit etmek i¢in okul personeline “Paydas Anketi”
yapilarak okulumuzun “I¢” ve “D1s” degerlendirmesi yapilmis, paydaslari belirlenmis, paydas etki
matrisi ile paydaslar Onceliklendirilerek smiflandirilmislardir. Uygulanan “Paydas Beklenti
Analizi” ile paydaslarin okuldan beklentileri tespit edilmistir. Ayrica okulda yapilan bir toplantida
Ogretmenlerimizin, hizmetli personellerimizin ve idareci 6gretmenlerin fikirleri alinarak GZFT
analizi yapilmisg; okulumuzun giiglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmistir. Yapilan
bu ¢alismalar sonucunda; Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz
(Kurulusun Yapisi, Subeler ve Gorev Alanlari, Kurul ve Komisyonlar, Insan Kaynaklari,
Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar, Fiziki Altyap1), PEST Analizi ve GZFT Analizinden
(SWOT) olusan “DURUM ANALIZI” hazir hale getirilmistir.

Durum analizinin hazirlanmasindan sonra gelecege yonelim asamasina gelinmis ve
ilk olarak degisen “Ilce MEM Stratejik Plan Temel Yapis1” incelenmistir.Temel yapimin
incelenmesinden sonra Okulumuzun2015-2019 Stratejik Plani, Okul Durum Analizi, ilce MEM
2019-2023 Stratejik Plan taslagi, I MEM 2019-2023 Stratejik Plan taslagi ve diger gibi {ist
politika belgelerini analiz etme ¢alismalarina baglanmistir.

2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasinda MEB tarafindan benimsenen, Kalkinma

Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Kamu idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”nda yer alan
model, Okulumuz tarafindan da benimsenmistir

10



Hazirhk Programimin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ydntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

i I Faaliyet I i Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
| Tarihi Mevzuat | Alanlar ile | Paydas | o PEST Analizi
I Gelisim Analizi | Sunulan | Analizi | e GZFT Analizi
| | Hizmetler | |« Ust Politika Belgelerin Analizi
L L A L___

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Strgtejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1:Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli

11



STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Ust Politika
_Belgeleri
Incelemesi

Stratejik Plan
Toplanti,

PIHL
2015-2019

Anket
Sonuglar1

Polatl:
Anadolu
Imam Hatip
Lisesi
2019-2023
tratejik Plan;

Stratejik Plan

Polatl Polatli Imam

hﬁnac}i;)htl_ Hatip Lisesi
Imam Hatip Calisanlar1
Lisesi Durum Onerileri

Analizi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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11.BOLUM

A.

Polath Imam Hatip Lisesi 1975-1976 egitim dgretim yilinda su anda Topgu Fiize Okulu
karargah binas1 olarak kullanilan binada hizmete agilmistir. Daha sonra M.S.B tarafindan mevcut
yeri istimlak etmesiyle birlikte Polathi Belediyesi ve sahislardan satin alinan su anki mevcut
binasina 1987 yilinda tasinmis ve halen Atatiirk Caddesindeki 10500 m2’lik 4 ve 5 katlik iki
bloktan olusan bu binada egitim 6gretim faaliyetini siirdiirmektedir. Ayni arsa ilizerinde okulun
yaninda bulunan 5 katli pansiyonda 38 yatili 6grencisi barinmaktadir. Baz1 zamanlarda 1000’1
askin Ogrencisiyle hizmet veren okulumuz pek ¢ok Ogrencisini iiniversiteye kazandirmanin
gururunu yasamaktadir. 1996-1997 6gretim yilindan itibaren okulumuz biinyesinde Anadolu kismi
da bulunmaktadir. Bugiin 12 derslik ile egitim yapan Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi 182
ogrenci ile egitim Ogretim hizmetine devam etmektedir.2019-2020 egitim Ogretim yilinda
okulumuzda 12 derslik, 24 6gretmen ve 182 dgrenci bulunmaktadir. Ogretmen bagmna diisen

ogrenci sayist 9-10 kisidir.
Okulumuz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak hizmet verilmektedir.. Ayrica

okulumuzda Ingilizce ve Arapga yabanci dil olarak okutulmaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuzun yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 07.09.2013 tarih ve 28758 sayili resmi gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligini esas

alarak belirlenmektedir.
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Atatiirk inki1lap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk

YASAL milliyetciligine bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, tarihi ve
YUKUMLULUK kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye calisan, insan haklarina
ve Anayasa’nin basl
angicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir
hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gorev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis vatandaslar
yetistirmek {izere, Bakanliga bagli her kademedeki 6gretim
kurumlarimin 6gretmen ve dgrencilerine ait biitiin egitim ve dgretim
hizmetleri konusunda Bakanlik tarafindan verilen her tiirlii planlama,
programlama, takip ve denetim gdrevlerini yerine getirmek.
DAYANAK * Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast
* 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
* 430 Sayil1 Tevhidi Tedrisat Kanunu
* 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
* 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu
AYRILAN MALI YETERLI
KAYNAK
TESKILATIN INSAN | YETERLI
KAYNAGI
DEGERLENDIRME SUREKLI GELISTIRILMELI
1) Okulumuza bagl her tir ve derecedeki gorevli personel igin
YASAL personel bilgi defteri ve formlarin1 tutmak, mevcut o6gretmen
YUKUMLULUK sayilarin1 ve gelecek Ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel

B. Insan Kaynaklar

Hizmetleri

ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Ihtiyac halinde vekil ve iicretli 6gretmen gdrevlendirilmesini ilge
Makamina teklif etmek ve alinacak onay dogrultusunda islem
yapmak,

3) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi
Ozlik haklarmma iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasini saglamak,

4) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine
gore yapmak,

5) Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yuritmek,

6) Emekliye ayrilmalar gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin
islemlerini Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine sunmak

7) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini
yuritmek,

8) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi i¢in gerekli
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programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

DAYANAK

* 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK

* 29072 Sayili MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Y onetmeligi

* MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligie

* 5434 Sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu

* 527 Say1li Memurlar ve Diger Kamu Gérevlileri ile Ilgili Bazi
Kanun ve KHK’lerde Degisiklik Yapilmasina Dair KHK

* 5442 Sayih il idaresi Kanunu.

* 4046 Sayil1 Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

* 506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

* 4359 Sayili Kanun

« Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y onetmeligi

* 29026 Sayili1 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1
Yoneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Y6netmelik

* 29034 Sayil1 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
« Milli Egitim Bakanlig1 izin Y0onergesi

« Milli Egitim Personeli Intibak Biilteni

« Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iligkin
YoOnetmelik

* 5682 Sayil1 Pasaport Kanunu

« Milli Egitim Bakanlhig Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

« Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

» Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

AYRILAN MALI
KAYNAK

YETERLI

DEGERLENDIRME

YETERLI

TESKILATIN INSAN
KAYNAGI

SUREKLI GELISTIRILMELI

YASAL
YUKUMLULUK
C. Butce-Yatirnm

Hizmetleri

1 1-) Okula ait olan egitim alanlariin yapim, bakim ve onarim
islerini yurutmek,
22-) Okul igin gerekli 6denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlar1
bilgilendirmek
3 3) Genel biitceden, okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata
uygun olarak dagitim ve sarf iglemlerini yaptirmak

44-) Okul kantininin Ilge Milli Egitim bilgisi dogrultusunda ihale
edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak,
5-) Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs vb. is ve

islemlerini yapmak.

DAYANAK

* 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

* Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yonetmeligi

* 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

* 5434 Sayili T.C. Emekli Sandi1g1 Kanunu
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* 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

* 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

* 4735 Sayili Kamu S6zlesme Kanunu

* 5436 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve KHK’lerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

* 3194 Sayili Imar Kanunu

* 5615 Sayili Gelir vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasia Dair Kanun

* 3402 Sayil1 Kadastro Kanunu

* 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

 Mal Alimi Ihaleleri Uygulama Y énetmeligi

« Hizmet Alim1 Ihaleleri Uygulama Y 6netmeligi

* Hizmet Alimlar1t Muayene ve Kabul Yonetmeligi

+ Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Yo6netmelik

* 2014 Y1l1 Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu

* “Strateji Gelistirme” Konulu 2006/55 Sayili Genelge

* 5594 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, {1
Ozel Idaresi Kanunu ve Mahalli idare Birlikleri Kanununda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

* 5355 Sayili Idare Birlikleri Kanunu

* Taginir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi

AYRILAN MALI YETERLI

KAYNAK

TESKILATIN INSAN | YETERLI

KAYNAGI

DEGERLENDIRME SUREKLI GELISTIRILMELI

YASAL

YUKUM 1) Okulumuz 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin egitim agisindan

D. Arastirma Planlama-
Istatistik Hizmetleri

eksiklik, aksakliklarin1 gidermek igin gerekli Stratejileri almak,
2) 2) Okul sorusturma raporlarini ilgili yerlere bildirmek.

DAYANAK * 9972 Sayili Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
* MEB SGB’nin “Strateji Gelistirme” Konulu 2006/55 Sayili
Genelgesi
« MEB  Strateji  Gelistirme  Bagkanhigmin  “Caligmalarin
Birlestirilmesi ve ARGE Birimi Kurulmasi1” Konulu Genelgesi
» Toplam Kalite Ydnetimi Uygulama Y 6nergesi
+ Milli Egitim Midiirlikkleri Arastirma Gelistirme (ARGE)Birimleri
Yonergesi
» MEB Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y 0nergesi
» MEB Tagra Tegskilatt TKY Uygulama Projesi
AYRILAN MALI YETERLI
KAYNAK
TESKILATIN INSAN | YETERLI
KAYNAGI
DEGERLENDIRME SUREKLI GELISTIRILMELI
YASAL 1) Sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli
YUKUMLULUK tespitleri yapmak ve Stratejileri almak,
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E. Rehberlik- 2) Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon saglamak ve gerektiginde
Sorusturma Hizmetleri | hizmetin aksamadan yurtilmesini temin etmek.
DAYANAK . 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
* 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi
Hakkinda Kanun
» MEB Ilkégretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi
*29009 Sayil1 MEB Rehberlik ve Denetim Bgk.ile Maarif Miifettisleri
Bsk. Yonetmeligi
AYRILAN MALI YETERLI
KAYNAK
TESKILATIN INSAN | YETERLI
KAYNAGI
DEGERLENDIRME SUREKLI GELISTIRILMELI
YASAL 1) Her turlu istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini
YUKUMLULUK saglamak
F. Sivil Savunma 2) Okula  bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik
Hizmetleri tutulmasini saglamak ve takip etmek,
3) 3)Ogrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek
ve degerlendirmek,
4) Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitilmesini saglamak i¢in
arastirma ve planlama yapmak.
DAYANAK + Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma
Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Ydnetmelik
+ Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y 6netmelik
* 7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu
« Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme ve Sondiirme Y 6nergesi
AYRILAN MALI YETERLI
KAYNAK
TESKILATIN INSAN | YETERLI
KAYNAGI
DEGERLENDIRME SUREKLI GELISTIRILMELI
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlerin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri ve
egitim-6gretimle ilgili mevzuat incelenerek, sunulan hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet
alan1 altinda gruplandirilmistir.

EGITIM VE OGRETIM

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim Ogretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin iglemleri
yiirlitmek, etkin kullanimlarin1 saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha galismalar1 yapmak,

7)  Egitim moral ortamini, okul kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslartyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yiritmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilce Milli Egitim Miidiirliigii netekliflerde
bulunmak,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
12) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

13) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmak.

14) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
15) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

16) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

17) Sec¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

18) Rehberlik biriminin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

19) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
20) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

21) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,
22) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

23) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

24) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yurutmek,
25) Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yuriutmek,

26) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiritmek.
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YONETIM VE DENETIM

1)  Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yir(itmek,
2)  Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve oOgretim surecleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini
yapmak,

5) Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
6) Egitim-6gretim ve yoOnetim sireclerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalar
yapmak,

7)  Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

8) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yUritmek,

9) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

10) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

ARASTIRMA, GELIiSTIiRME, PROJE VE PROTOKOLLER

1) Okulun stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

2) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
3) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
4)  Ayrintili harcama programini hazirlamak,

5) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

6) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

7)  Okul, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

8) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiritmek,

9) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

10) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2)  Ucretsiz Ders Kitab: Temini Projesini yuritmek,

3) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

4)  Yurtlaile ilgili is ve islemleri yuritmek,

5) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiritmek,

6) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yUritmek,

8) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

9) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

10) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytriitmek,

11) Hak edislere iliskin is ve islemleri yurttmek,

12) Okulun depreme kars1 tahkiklerini yaptirmak, giliglendirilecek egitim kurumlarini tespit
etmek ve Ilge Milli Egitime bildirmek,
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PROJELER

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yuruttlmesini saglamak,
2) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iligkin is ve islemlerini yiirtitmek,

3) Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

4)  Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,

5) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

6) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin yiriitiilmesini saglamak.

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV

1) Oleme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yuriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak,

3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yurtitmek,

4) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yurutmek,

5) Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is slireclerine doniistimiinii saglamak,

6) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligskin is ve islemleri
yiritmek,

7)  Egitim bilisim agin1 isletmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

8) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

9) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ozimler tretmek,

10) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmast is ve islemlerini yapmak,

11) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ylritmek,

12) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yuritmek,

INSAN KAYNAKLARI YONETIMIi

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiritmek,

2)  Ozliik dosyalariin muhafazasini saglamak,

3) Ouzliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek,

4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

5) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

6) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanunu kapsamindaki
gorevleri yuriutmek.
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D. PAYDAS ANALIZi

Okulumuzun urin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da
olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurum i¢i paydas kimligini aym
kurumda calisan kisiler ve &grenim goren ogrenciler olusturmustur. Kurum dis1 paydaglar ise
kurumun Grtin ya da hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisi ya da gruplardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

1-Caliganlar (Kurum mensuplari)

2- Miisteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar)

3- Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayal iliski)

4-Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar)

5-Kaynaklar (Sunulan hizmeti lireten kurulus)
Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin beklentileri
dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanacaktir. Okulumuzun paydas analizi
asagida sunulmustur.

Paydas Goriiglerinin alinmast i¢in paydaslara diizenlenen anketlerle asagidaki sorular
yOneltilmistir;
e  Kurumumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin énemlidir?
e  Midirligiimiziin gelecekte egitimle ilgili yapmasi gereken en 6nemli bes temel konu nedir?
e  Midirligiimiiziin gelistirilmesi gereken (eksik buldugunuz yonleri) nelerdir?
e Oncelikli isbirligi yapmas1 gereken kurum/kuruluslar nelerdir?
e  Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?
e Varsa belirtilmesi gereken diger hususlar nelerdir?

Ayrica kurumumuzun hizmet ve paydas analizi tiim personel, 6grenciler ve velilerle goriismeler
yolu ile yapilmustir.

Paydas analizi ile ortaya c¢ikan sonuclar, paydaslarin onem derecesine gore siralanmistir.
Paydaslarimizin, Stratejik planimizda amag ve hedeflere ulagilmasinda katki saglayabilecekleri
hususlar, ilgili boliimlerde ele alinmistir.

Hizmet iiretim siirecinde is birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar
olarak tanimlanmistir. Her zaman birlikte ¢alismalar yiiriiterek beraber calistigimiz kurumlar
temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz
kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmistir. Okulumuzun Sunulan Hizmet Matrisi ve Paydas
Listesi asagida verilmistir.
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PAYDAS/HIZMET MATRISI

HIiZMET

PAYDASLAR

< Bilgi ve Teknik Destek

< Denetim ve Rehberlik

< HalkKla iliskiler ve Iletisim

< Orgiin Egitim Koordinasyon
< Yaygin Egitim Koordinasyon

< Arastirma-Gelistirme
< Fiziki ve Mali Destek

< Insan Kaynaklan
< Yatirnm Destek

Tlce Milli Egitim
Miidiirliigii
Calisanlan

Okul-Kurum o
Yoneticileri

Ogretmenler o
Ogrenciler

Veliler

Universiteler o
Hayirseverler

Okul- Aile Birligi

Polath Belediyesi o
Dernekler

Tlce Miidiirliikleri o o o

@)
(@)
(@)
@)
@)
(@)
@)
@)

< ©
o

O 00 0 00 0O

O 00 00 OO0 0O

O 00 00 OO0 <0

O O O O O

v Tamami O: Bir Kismi1
Tablo 1: Paydas/Hizmet Matrisi

Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, hizmet iiretim siirecinde bazi kurum ve
kisilerle is birligi yapmamizdaki amag, kuruluslarin kimliklerini ya da miilkiyet yapilarini
degistirmeden sadece belirli alanlarda sahip olduklar1 varlik ve yeteneklerden faydalanmak veya
belirli bir is1 ger¢eklestirmek i¢in beraberce temel stratejiler olusturmaktir.

Temel ortak, her zaman birlikte calistigimiz kurumlardir.
Stratejik ortaklik ise kurulusun belirli varlik ve yeteneklerini beraberce kullanarak, énem
verdigimiz amaglar1 gergeklestirmek icin yaptigimiz anlasmaya dayali is birligi olarak ifade

edilebilir.
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10

PAYDASLAR

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara 11
MEM

Ankara
Valiligi

Polath

Kaymakamlig1

Polathi
Belediyesi

Biiyiiksehir
Belediyesi

Polatli Tlge
Milli Egitim
Midirlugi

flge Miiftiiliigii

flge Emniyet
Midiirligi

Ilge Niifus
Midirlugi

Ur
<
>
<
=
2
=

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

NEDEN PAYDAS

Etkileme

Paydasin
Taleplerine
Verilen Onem

Tam 5" "Cok 4",
"Orta 3", "Az 2",

"Hig¢ 1"
1,2310zle 1,23
Gozet
4,5 4,5
Bilgilendir Birlikte
Cahs
X Tum is ve islemler 5 5
birlikte yapildig: i¢in
X Bagli olunan st idare 5 5
X Resmi yazilarin bir 4 5
kisminin onay merci.
Bazi projelerde ortaklik
X Yararlanici, Temel 5 5
Ortak
YEREL YONETIMLER
X Yararlanici, Stratejik 5 3)
Ortaklik
X Yararlanici, Stratejik 5 5
Ortaklik
ILCE MILLi EGITiM MUDURLUKLERI
X  Bilgi- Belge aligverisi, 3 4
bazen Ortak ¢alisma ve
proje ortaklig
DiGER iLCE MUDURLUKLERI
X  Meslek teknik egitim 4 3
ile 6grencilerin okul
disindaki istihdami
konusunda is birligi
X Okullarimizin giivenlik 3 5
isleri ve bazi projelerde
birlikte ¢calisma
X Kayit doneminde ve 3 3
diger donemlerde veri-
bilgi aligverisinde
bulunma

23

Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Cals,
Bilgilendir,
Birlikte
Call$,

Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Cals,

izle,
Birlikte
Calis,

izle,
Birlikte
Cals,

izle,
Birlikte
Calis,

Izle,
GOzet



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

flge Saglik
Miidiirliga
Is-Kur

Imam Hatip
Mezunlari
Dernegi

Duatepe
Devlet
Hastanesi
Ozel Can
Hastanesi

Polatl1 Spor

SPOR KULUPLERI VE ILGIiLi FEDERASYONLAR

POLATLI ANADOLU iMAM HATIP LiSESI

Kulubi

Okul Muduru X
Mudar X
Yardimcilar
Memur X
Destek X
Personel
Ogretmenler X
Dig_er Resmi X
ve Ozel
Okul/Kurumlar
Veliler

Okul Aile X
Birligi

Tablo 2:Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin Paydas listesi

X

X

X

X

X

Yararlanici

Bilgi alis verisi ve proje
ortaklig1

ODALARI-SENDIKALAR )
Bilgi alig verisi ve proje

ortaklig1

SAGLIK KURULUSLARI

Yararlanici, Stratejik
Ortak

Yararlanici, Stratejik
Ortak

Spor faaliyetlerinde
basarili olan
Ogrencilerin spor
kulliplerine
kazandirilmasi ile ilgili
is birligi

Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Temel Ortak
Alinan hizmetlerden

etkilenen grup

Bilgi aligverisi ve ortak
calisma

24

3

5

3

1

5

3

3

3

Izle,
Gozet
Bilgilendir,
GoOzet

STK ( SIVIL TOPLUM KURULUSLARI-VAKIFLAR DERNEKLER-MESLEK

Izle,
Birlikte
Calis,

Bilgilendir,
Birlikte
Cals,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,

Izle,
Birlikte
Cals,

Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Cals,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Bilgilendir,
Birlikte
Calis,
Izle,
Birlikte
Cals,



Paydas Analizi sonuglar1 degerlendirildiginde;

24 paydasimizin oldugu goriilmektedir. Paydaslarimizin 8’1 i¢ paydas, 16’1 ise dis paydastir.
Neden paydas olduklar1 paydas listesinde belirtilmistir. Paydasin kurum faaliyetlerini etkileme
derecesi ve paydasin taleplerine verilen 6nem dereceleri puanlanarak degerlendirildiginde 15
paydasimiz ile bilgilendir-birlikte calis, 6 paydasimiz ile izle-birlikte ¢alig, 2 paydasimiz ile izle-
gozet ve 1 paydasimiz ile bilgilendir-gozet sonuglarina ulagildigi goriilmektedir. Paydaslarla ilgili
yapilan tiim gruplandirmalara paydas listesinde yer verilmistir. Bu asamada paydas {iiriin/hizmet
matrisi de uygulanmig ve boylece, hangi iirlin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde
ortaya konmustur.

Paydas goriislerinin alinmas1 bir program dahilinde gerceklestirilmis, alinan sonuglar “Paydas
Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuglart SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege

yonelim boliimlerine yansitilmigtir.

PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI

250
E
Paydaslar Neden Paydas? . 5
Milli Egitim \ Bagli olunan merkezi idare 1
Bakanligi
Okul Mudiirt \ Ilge Egitim Yonetimi 1
Mudar \ flge Egitim Y6netimi 1
Yardimcilar
Tlge Milli Egitim \ Bagli olunan {ist idare 1
Madar
Ogretmenler \ " Hizmet iireten, hizmet alan, hizmeti 2
ulastiran
Ogrenciler \ \ Hizmet alan 2
Okul Aile Birligi V \ Yararlanict 2
Diger Resmi- \ ' Hizmet tireten, hizmet alan, hizmeti 2
Ozel/Okul/Kurum ulagtiran
Yoneticileri
flce Resmi-Ozel v ' Hizmet tireten, hizmet alan, hizmeti 2
Okul/Kurum ulagtiran
Calisanlart
flce Milli Egitim \ Hizmet ireten, hizmet alan 2
Miidiirligi
Calisanlar
flge Ogrenci etiit \ \' Egitim cevresi 3
merkezleri
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Egitim Ihtiyaci
Olan Yetigkin
Vatandaglar
Polath

Kaymakamlig1
Polatli Belediyesi
Veliler

Esnaf
Temsilcileri

Dernek- Vakiflar

flge Spor
Kulupleri
Ilge Saglik

Miidiirligi
Polatli RAM

Halk Egitim
Merkezi

Hizmet alan

Bagli olunan Miilki idare

Bagli olunan Miilki idare
Hizmet alan

Amag ve hedeflerimize ulagsmak i¢in
isbirligi yapacagimiz kurumlar

Amagc ve hedeflerimize ulasmak i¢in
isbirligi yapacagimiz kurumlar
Is birligi icinde olunan kurum kurulus

Is birligi i¢inde bulunan kurum kurulus

Hizmet Ureten, hizmet alan, hizmeti
ulastiran
Hizmet Ureten, hizmet alan, hizmeti
ulastiran

Tablo 3: Paydas Onceliklendirme Matrisi

KURUM iCi ANALIZ
KURULUSUN YAPISI

Kurum i¢i analiz béliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma islemleri ve siirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve
donanimu, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani

(mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapis1 ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

26



TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
OGRETMENLER KURULU OKULAILE BiRLiCi
MUDUR BASYARDIMCISI
MUDURYARDIMCILARI
KURULLAR-KOMIiSYONLAR
BRANS OGRETMENLERI OGRETMENLER MESLEK DERSLERI
OGRETMENLERI
SOSYAL KULUPLER SUBE VEZUMRE HIZMETLI
OGRETMENLERI
MEMUR

Sekil 3:Polatli imam Hatip Lisesi Teskilat Semasi
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Okulumuz idari yénden, 1 okul midiirii , 1 miidiir bas yardimcisi, 2 miidiir yardimcisindan

olusmaktadir. Okulumuzdaki idari personelin, memurun ve yardimci hizmetler personelinin gorev

tanimlar1 goyledir:

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

1

Okul Muduru

Okul Mudir;

1. Ders Okutmak

2. Kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yurutmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur

6. Okul muddiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Miidiir Bas
Yardimcisi

1.Ders okutur

2.Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.Mesleki alanlarla ilgili is ve islemleri koordine eder.

4.0kul ders programlarini ayarlar ve okuldaki disiplin kurulunun
baskanligini yapar.

Muaduar
Yardimcisi

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilart gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar

Blro
Memuru

1. Miidiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen
yaz1 ve biiro iglerini yaparlar

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii giiniine islerler

5. Arsiv islerini dlizenlerler

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar
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4 Yardimei 1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
Hizmetler planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
Personeli toplamak

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek

3. Hizmet yerlerini temizlemek

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak

5. Nobet tutmak

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikamltudurler

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene
kars1 sorumludurlar

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu
Bursluluk-Nakil Komisyonu
Okul Temsilcisi Se¢cim Kurulu
Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu
Kantin Kontrol Komisyonu
Okul Disiplin Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Rehberlik YonetimiKurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler Kurulu
Onur Kurulu Komisyonu
Spor Kolu Ydénetimi Komisyonu

Okul Disiplin Kurulu:

Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili goriismeler yapmak ve kararlar almak,
ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebilmesi, onlara basarili olma duygusunu
tattirmasi, onlar1 tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok yer verilmesi igin gerekli 6nerilerde
bulunmak i¢in okul disiplin kurulu olusturulmustur.

Okul disiplin kurulunun goérevleri:

* Okulda diizen ve disiplinin saglanmasiyla ilgili gériismeler yapmak

* Disipline aykir1 davranislarin nedenlerini inceler ve bunlari ortadan kaldirma yollarini arar.

* Okul i¢inde ve disinda milli ve insani bakimdan erdem olarak kabul edilen iyi davranislarda
bulunan ve derslerdeki gayret ve basarilariyla {stiinliik gosteren 6grencilerin ddiillendirilmesine
karar verir.
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* Ogrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini gelistirebilmesi, onlara basarili olma duygusunu

tattirmasi, onlan tesvik edici faaliyetlere okulda daha ¢ok yer verilmesi i¢in gerekli Onerilerde

bulunur.

*Disiplin kurallarina uymayan 6grencilerin psiko-sosyal durumu ile yetistigi ¢evre ve ailesi

hakkinda bilgi toplar; egilimlerini, aligkanliklarini inceler; bu amagla okul rehberlik ve psikolojik

danigsma servisinden, sinif rehber 6gretmeni ile 6grenciyi taniyan diger kisilerden yararlanilir.

* Okulda disiplinsizligi hos goérmeyen bir 6grenci kamuoyu olusturularak disipline aykiri

davranista bulunan ve bulunabilecek olan 6grencileri kendi vicdanlarinin ve 6grenci kamuoyunun

kontroliinde tutma yollarini ve imkanlarini aragtirir.

* Donem baslarinda toplanarak disiplin yoninden okulun genel durumunu gdzden gegirir ve

alinmasi1 gereken Stratejiler hakkinda kisisel olmayan kararlar alarak okul yonetimine tekliflerde

bulunur.

* Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiginde okul yonetimine goriis bildirir ve tekliflerde

bulunur.

* Ders yil1 veya donem i¢inde meydana gelen disiplin olaylarinin nedenleriyle alinan Stratejileri

ve sonuglarmi tespit ederek ders yili ve donem sonunda bir rapor halinde okul yonetimine bildirir.
* Okul mudiiriiniin havale ettigi disiplin olaylarin1 inceler ve karara baglar.

Onur Kurulu Komisyonu
Ogrencilerin okul ydnetimine katilmalarini ve okul diizenine yardimeci olmalarini saglamak
amaciyla her sinifin biitiin subelerinden birer 6grenci onur kuruluna segilir. Ders yil1 basinda sinif
rehber Ogretmenlerinin gozetiminde ogrenciler tarafindan segilerek "Onur Genel Kurulu"
olusturulur. Cesitli nedenlerle bosalan iiyeliklere, izleyen donem basinda aymi usulle yeni
temsilciler secilir.

Onur Kurulunun Gorevleri:
*Onur Kurulu; Ayda en az bir kez toplanir. Okulun disiplin ve diizeni ile ilgili olarak okul
miidiiriince verilen veya temsilcilerce getirilen konulari gortisiir, aldig1 kararlar1 okul midiirliigiine
bildirir.

*QOkulda, 6rnek davraniglar gosteren, derslerinde basarili, sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklere katilan farkli siniflardan en az ii¢ 6grenciyi belirleyerek odiillendirilmek iizere okul
yonetimine bildirir.

* 7. madde hiikiimleri dogrultusunda 6grencileri onur belgesi ile 6diillendirir veya
oduallendirilmesini disiplin kuruluna teklif eder.

*Miidir tarafindan iletilen uyarma, mahrumiyet ve kinama cezasini gerektiren olaylari
inceler ve karara baglar. Miidiir, onur kurulunda karara baglanan konular1 gerektiginde disiplin
kuruluna goénderebilir.

* Ogrencilerin bos zamanlarini degerlendirmek ve disiplini bozucu davranislar1 engellemek
amaciyla programlar hazirlayarak okul yonetimine sunar.

* Okul kantininin sagliga uygun kosullarda tutulmasi i¢in gerekli dnerilerde bulunur,
alinmasi gereken Stratejileri okul yonetimine bildirir.

*QOgrenci nobet islerini ve simif bagkanligi segimini, okul yénetimi ile is birligi yaparak
yuratar.

*Gerektiginde egitici kol bagkanlariyla is birligi yaparak okul ve ¢evresinin temizligi ve
diizeni icin faaliyetler planlar ve uygular.

*QOgrencilerin sorumluluk yiiklenmelerine, diiriist, giivenilir, saygili ve basarili olmalarina
katkida bulunmak, sagliga zararli aliskanliklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini
onlemek icin Stratejiler alarak, anne ve babalarla is birligi yapar.
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* Okulun ve ¢evrenin temiz, diizenli ve saglik kurallarina uygun bulundurulmasina katilimi

saglar.

INSAN KAYNAKLARI

Okulumuz, kurumsal hedeflere ulagsmanin basarili bir insan kaynaklari yonetiminden

gectigi bilinciyle calisanlarin1 motive etmeye, egitip gelistirmeye, Odiillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok dnem vermektedir.

Okulumuzda g¢alisan toplam 43 personel bulunmaktadir. Okulumuz yénetim kadrosunda basta
okul midiiriimiiz olmak iizere 1miidiir bas yardimcisi 4 midiir yardimcisi, 33 6gretmen, 2 memur

ve 2 hizmetli personel vardir.

2018-2019 EGITIiM OGRETIM YILI PERSONEL SAYISI

OKUL
MUDURU

MUDUR BAS
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI
OGRETMEN
MEMUR
HIZMETLI

E

~N kP W

K
1

1
19
1
22

T NORM

1 1

1 1

2 3

22 22

1 1

2 3
29 31

Tablo4: 2018-2019 Personel sayisi
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Okulumuzda gorevli idareci,6gretmen ve personelin 6grenim durumu incelendiginde lisans
mezunu personelin daha fazla oldugu goriilmektedir:

2019 YILI YONETICI VE OGRETMEN DURUMU

SIRA
NO

i MUDUR

MUDUR
YARDIMCISI

-—---————
0 MATEMATIK -
E-_---____
A Fizik
__---____
R BiYoLOJi
-—---————
FEE COGRAFYA
-—---————

- BEDEN EGITIMI

SAGLIK BILGiSi
OGRETMENI

FEATT ARAPCA
-—---————

TOP- 6 21 25
LAM

Tablo 5: 2019 Yénetici ve Ogretmen Durumu
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Branglara gore ihtiyag¢ olan 6gretmen sayilari ise asagida gosterilmektedir.

2018-2019 EN FAZLA BRANS OGRETMEN iHTiYACI

BRANS IHTIYAC
MESLEK DERSLERI 2
FiZiK 1
TARIH 1
ARAPCA 1
COGRAFYA 1
TOPLAM 6

Tablo 6: 2018-2019 En Fazla Brans-Ogretmen Ihtiyaci

Ayrica, 2019-2020 yil1 sene basinda gorevlendirilen icretli 6gretmen sayis1 2’dir.

2018-2019 HIZMET ALIMI ILE CALISAN PERSONEL

KADIN ERKEK TOPLAM
3 - 2

Tablo 7:2018-2019 Hizmet Alim1 Yoluyla Gorevlendirilen Personel Sayisi

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda 3 hizmetli gérev almistir. Bu hizmetlilerden
iki tanesi okulumuz kadrolu personeli olup digeri is-kur tarafindan gérevlendirilmistir.
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EGITIM

OGRETIM
ISTATISTIKLERI

SON DORT YILIN OGRENCI SAYILARI

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
SINIFLAR E |K T E K T E K T E K T
9.SINIFLAR | 61| 43 | 104 | 77| 42 | 119 | 31| 13 | 44| 29 | 15 | 44
10.SINIFLAR | 47 | 52 | 99 | 28 | 25 | 53 | 48 | 25 73| 26 | 9 35
11.SINIFLAR |50 | 26 | 76| 31 | 38 | 69 | 20 | 22 | 42| 36 | 23 | 39
12.SINIFLAR | 52 | 52 | 104 | 28 | 42 | 70 | 31 | 34 | 65 | 21 | 23 | 44
TOPLAM 210\ 173 | 383 | 164 | 147 | 311 | 130 | 94 | 224 1 | 70 182
Tablo 8:Son Ug Yilin Ogrenci Sayilart
SOSYAL ETKINLiK KULUPLERI
2015-2016 12
2016-2017 12
2017-2018 10
2018-2019 8
Tablo 9: Sosyal Etkinlikler Durumu
SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYISI
YILLAR OGRENCI SAYISI SINIF TEKRARI YAPAN
OGRENCI SAYISI
2015-2016 383 74
2016-2017 311 75
2017-2018 224 90
2018-2019 182 41
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DOGRUDAN GECEN OGRENCI SAYISI

YILLAR OGRENCI SAYISI DOGRUDAN GECEN
OGRENCI SAYISI
2015-2016 578 185
2016-2017 378 148
2017-2018 220 108
2018-2019 180 114

Tablo 11: Dogrudan ve Ortalama ile Gecen Ogrenci Sayilar

SORUMLULUGU BULUNAN OGRENCI SAYISI

YILLAR OGRENCI SAYISI SORUMLULUGU BULUNAN OGRENCI
SAYISI

2015-2016 578 192

2016-2017 378 65

2017-2018 220 43

2018-2019 180 52

Tablo 12: Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayist

ORTALAMAYLA GECEN OGRENCI SAYISI

YILLAR OGRENCI SAYISI SORUMLULUGU BULUNAN
OGRENCI SAYISI
2015-2016 578 82
2016-2017 378 78
2017-2018 220 61
2018-2019 180 34

Tablo 13: Ortalamayla gegen 6grenci sayilari

OGRENCI SAYILARI
YILLAR Disiplin Kurulu | Disiplin Cezas1 | Kinama Uzaklastirma
Toplanma Sayisi Alan Ogrenci
Sayisi
2015-2016 16 18 13 5
2016-2017 18 16 11 5
2017-2018 8 5 1 4
2018-2019 15 10 10 0

Tablo14: Yillara Gore Disiplin Cezalar1 Alan Ogrenci Sayilart
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MERKEZI SINAVLARDAKI BASARI DURUMU

2011-2012 2012-2013 2013-2014
UNIVERSITE SINAVINA GIREN 51 110 96
OGRENCI SAYISI

Tablo15: Merkezi Sinavlardaki Basari Durumu

OKULUMUZDAKI DERSLIK VE LABORATUVAR DURUMU

FiZiKi KAYNAKLAR

Egitimde kaliteye etki eden degiskenlerden biri de hi¢ siiphesiz ki okullarin fiziksel
altyapisidir. Fiziksel altyapi olarak kabul ettigimiz unsurlar; okul, simif ve okulun g¢evresidir.
Okullar 6grencilerine, 6grenme-6gretme faaliyetlerinde rahat bir ortam sundugunda 6grenmenin
daha kolay gerceklestigi bilinmektedir.

Okulumuzda 2018 — 2019 egitim &gretim y1l1 itibariyla 13 derslik bulunmaktadir. Buna
gore her bir sinifa asagr yukart 15 6grenci diismektedir.Ayrica, okulumuzdaki sube sayisi
9.smiflarda 3,10. siniflarda 2,11 siiflarda 4 ve 12. Siniflarda 3sube bulunmaktadir.Okulumuzun
diger fiziki verileri asagidaki gibidir:

SIRA NO FiZIKi IMKANIN ADI SAYISI
Derslik

Fizik Laboratuvari

Ktiiphane

Miidiir Odast

Miidiir Bas Yardimcis1 Odasi
Midr Yardimcis1 Odasi
Ogretmenler Odasi

Toplant1 Salonu

Memur Odast1

Hizmetliler Odas1

Diger (tuvalet, kalorifer dairesi)

[EEN

w

-

oORrRPrRPRPWERREPER

| SIRANO |
[ 1
3
I
| 6 |
| 8 |
9 |
11

Tablo 16: Okulun Fiziki Durumu

YERLESIM
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
10500 m2 3500 m2 7000 m2

Tablo 17: Okulun Yerlesim Alani
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

2018-2019 egitim 6gretim yilinda Fatih Projesi kapsaminda okulumuzdaki siniflarimiza
3ladet, yurdumuzdaki etiit odalarina 3 adet etkilesimli tahta internet altyapisi ile birlikte
kurulmustur.

TEKNOLOJIK ALT YAPI
DIGER ARAC-GERECLER 2018-2019 IHTIYAC
ADSL 1 -
FAX 1
MONITOR 2
FOTOKOPI MAKINESI 2
YAZICI 5

N 1+ =

Tablo 18: Okulun Teknolojik Altyapisi

MALI KAYNAKLAR

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali
saydamlik ilkeleri 6n plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans
yonetimi de dahil edilerek, kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi
standartlara uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir.

Okulumuzun finansman kaynaklar1 agagidaki tabloda verilmistir.

Genel bilitce

(Maagslar, ek dersler, yolluklar, tiiketim malzemeleri, telefon,
FINANSMAN kirtasiye)
KAYNAKLARI  Okul kantin kirasi

Okul Aile Birligi

Tablo 19: Okulun Finansman Kaynaklari
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OKULUMUZUN YILLARA GORE BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

] » 2011-2012 2012-2013 2013-2014
BUTCE ANALIZI
OKUL —AILE : 4.700 5.100 TL 5.500 TL
BIRLIGIGIDERLERI

OKUL -AILE 4.700 5.100 TL 5.500 TL

BIRLIGI
GELIRLERI]

GENEL TOPLAM 4.700 5.100 TL 5.500 TL

Tablo 20: Okulun Biitge Uygulama Sonuglart

KURUM KULTURU

Okul olarak kurumumuz gicli bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim galigsanlarin
paylastig1 ortak degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiirinii yasatan ve pekistiren
yoneticilere sahiptir. Bu nedenle motivasyonu artirict toplantilar, her yil egitim 6gretim yili
basinda ve ikinci dénem basinda okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin katilimi ile
yapilirken, degerlendirme toplantilari da yine ayni kadronun katilimi ile birinci donem sonunda ve
yil sonunda yapilmaktadir. Ayrica okulumuz personellerinin, degisen ve gelisen diinyaya uyum
saglamalari, yaratict diislinceler olusturabilmeleri icin asagidaki tabloda goriildigli  gibi

toplantilart yapmustir.

KURUM KULTURUTOPLANTILARI

SEMINER VE  KATILIMCI GOREVI YILLARA GORE
TOPLANTININ KATILIMCI SAYISI
ADI 2015 2016 2017 2018
Egitim Ogretim Yili ~ Okul Mudurd, Mudir 1 1 1 3
Bas1 Toplantisi Yardimcilari ve
Ogretmenler
“MEB 2019- Okul Mudra, Mauduar - - 1 3
2023 Stratejik Yardimcilari,
Plan1" Ogretmenler

konulu 2013/26
sayil1 Genelge ve
eki Hazirlik
Programi.” Tanitim
Toplantist.

Tablo 21: Kurum Kiiltiirii Toplantilar1 Tablosu
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http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf

YILLARA GORE YAPILAN TOPLANTILAR
Okulumuz, ¢alisanlarla toplantilar yaparak c¢alisanlarini, Tiirk milli egitiminin dolayisiyla
okulumuzun genel hedeflerine yonlendirmektedir.

TOPLANTIYA KATILIMCILAR  TOPLANTI

SIKLIGI YILLAR
2016 2017 2018 2019

Okul Mudurd ve Mudur Haftada Bir 10 14 17
Yardimcilari 5

Miidiir Yardimcis1 Ziimre Ayda Bir 2 5 5
Ogretmenleri 2

Okul Miidiirii ve Okul Aile Birligi Donem 1 1 1
Baskani 1

Miidiir Yardimcisi Sube Donem 1 1 1
Ogretmenleri 1

Tablo 22: Calisanlar Toplant1 Tablosu
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KURUM DISI ANALIZ
PESTLE ANALIZI

Okulumuzda iiretilen ¢alismalar1 olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek dis faktorlerin
analizi i¢in PEST analizine yer verilmistir. Bu baglamda, stratejik planlama caligmasma etki
edecek yerel, ulusal, uluslar arasi 6lgekte; yasal, ekonomik, sosyo-kiltirel ve teknolojik faktorler

asagida analiz edilmistir.

ETKI DEGERLENDIRMESI

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)

Etkisi Cok
Olumsuz(-

2)

Etkisi
Olumsuz(-
1)

Etkisiz (0)
Etkisi
Olumlu
Etkisi Cok
Olumlu(2)

POLITIK

- Sinavsiz gegis hakki ve alan tercihinde ek puanin
olmamasi

- OSYS de uygulanan katsay1 farkinin azaltilmasi

- Son yillarda IHL. Okullarma yénelik olumlu adimlarm
atilmasi

- Imam Hatip Ortaokullarinin hizla acilmasi

- Halkin ve yénetimin {HL. Okullarini daha fazla
desteklemesi

TEKNOLOJI

- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

- Sanayideki yatirimeilarin teknolojiyi yakindan takip
etmesi

- Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi

- Ogrenci ve dgretmenlere tablet dagitilmasi

EKONOMIK

- Organize sanayinin olmasi

<22

- Markalagmis kuruluslarin bolgemize yatirim yapmasi

- Bolge insanin istihdama yonelik yatirim yapmamalari

- llimize dogalgaz vb. hizmetlerin gelmesi

SOSYO-KULTUREL

- Veli egitim seviyesinin yetersizligi

- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi

- Tlgemizin turizm bélgesi kapsaminda olmasi.

\/

- Zararl aligkanliklarin artmasi

Okulumuzun PESTLE Analizi

Tablo 23: PEST Analiz Tablosu:

Okul 6grencilerimizin basar1 profili orta seviyededir. Ogrencilerimizin basari profilinin
yiiksek olmamasinin temel sebepleri arasinda;6grenciyi ders ¢alisma konusunda yonlendirecek
aile i¢inden birisinin bulunmamasi,ekonomik sebepler ve ailesi parcalanmis olan 6grencilerimizin
psikolojik olarak olumsuz yonde etkilenmesidir.Ogrenci velilerimiz ise genel olarak ilkokul
mezunu olup, tarim hayvancilik ve ingaat isleriyle ugrasan bireylerden olusmaktadir.
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UST POLITIKA BELGELERI VE DIiGER POLITiKA BELGELERI
STRATEJIK PLAN UST POLITIKA BELGELERI VE DIGER POLITIKA BELGELERI

DPT Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Ankara Milli Egitim Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani

Polatl Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2019 — 2023 Stratejik Plani

Polatli Belediyesi 2019 — 2023 Stratejik Plan1

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

GZFT ANALIZi

Okulumuzun SWOT Analizi hazirlanirken ilk 6nce dis paydas goriis ve Onerileri alinmstir.
Ic paydaslarin goriis ve Onerilerini almak icin yapilan toplanti ve anketlerle dis paydas
degerlendirme sonuclar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda ¢apraz
fonksiyonel takim yaklasimi, gevresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin
cikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinasit yontem ve
teknikleri kullanilmistir.

Giiglii yonlerimiz Kurumun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise Kurumumuz i¢in dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve giiclii
yonlerimiz Kurumumuzun i¢ faktorleridir. Kurumumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis
faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Okulumuzun SWOT analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen

erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis ve okulumuz calisanlar1 ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglaria gore oncelik siras1 dikkate alinarak gruplandirilmigtir.
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GUCLU YONLER
Okulumuzun kokli yillik gegmisinin olmasi
Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge MEM yoneticilerine ulagabilmesi
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde ¢alisan iyi bir ekibin olmasi
Sportif faaliyetlerde ilgemiz okullarinin il gapinda basariya sahip olmasi

e Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarinin bulunmasi
e  Teknik alt yap1 eksiginin tam olmast
e  Miilkii ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
e Deneyimli personel sayisinin fazla olmasi
e Tam giin tam y1l kapsaminda onayinin olmasi
e  Sehir merkezine yakin olmamiz
e  YGS de sinavsiz gecis imkant
e  Okulumuzun fiziki olarak yeterli olmasi
e  Personelin devam durumunun yiksek olmasi

ZAYIF YONLERIMIZ
e  Okuma aliskanliginin az olmasi
e Akademik basarisi diisiik 6grencilerin yogunlukta olmasi
o Istatistiki veri toplamada yasanan eksikler.
e EKYS anlayisinin ve uygulamalarinin yerlesmemis olmasi
e  Sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlere katilimin az olmasi
e Ogrenci devamsizligin fazla olmasi
e Disiplin olaylarin fazla olmasi
e Kiitliphane kullanimimin az olmasi ve giincel yayinlarin yetersizligi
e BEP ’li 6grencilere yonelik 6gretmenlerin 6zel egitim ile ilgili bilgi eksikligi
e  Ogrencilerin YGS, LYS sinavlarina hazirhiklarina yonelik yetistirme kurslarma katilimin az
olmasi

FIRSATLARIMIZ

e  Yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri il 6zel idaresi ve halkin egitime destegi
e Bakanligin din 6gretimine 6nem vermesi ve yayginlastirmak istemesi
e  Biitiin okul kurumlarimizda gelisen teknolojinin taninmay1 ve kullanilmaya baslamasi, bu
konudaki yogun talep
e Hayirseverlerin varligi
e  Hizmet alanlarinin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
e Tlcede Meslek Yiiksek Okulunun bulunmasi
e Proje calismasi yapabilecek yetenekli personelin bulunmast,
e  Okullarda giivenli ortamin olmast
e Ilgenin cografi konumunum uygun olmasi
e  Okul ve kurumlar arasinda isbirligi anlayis
e  FATIH Projesinin uygulamalar
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EGITIM OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELISIM ALANLARI

Okulumuzun faaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile kurum i¢i ve

dis1 analiz sonuglarina gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar ii¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

TEMA GELISIM/SORUN ALANLARI

Ortadgretimde orgilin egitimin digina ¢ikan 6grenciler

Tasimal egitim

DEVAMLILIGIN

-

SAGLANMASI

Ogrencﬂere yonelik oryantasyon faaliyetleri

- Acik 6gretim okullaridaki kayd: dondurulmus 6grenciler

-

EGITIiM ve OGRETIMDE




TEMA GELISIM/SORUN ALANLARI

Bilimsel, sanatsal sportif ve kilturel faaliyetler

Okuma kdilttru

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar ve degerler egitimi

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
Temel derslerde 6nceliginde ulusal sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon (uyum) faaliyetleri
Mesleki egitimde alan dal se¢imi ve rehberligi

Uluslar arasi1 hareketlilik programlarina katilim

TEMA GELISIM/SORUN ALANLARI

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklarinin planlanmasi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri
Calisma ortamlari ile sosyal kiiltiirel ve sportif ortamlarinin is
motivasyonunu saglayacak sekilde diizenlenmesi

Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Egitim alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi

Donatim eksikliklerinin giderilmesi

Is saghg1 ve is giivenligi

Okul aile birligi

Okulumuzdaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
ogrencilere uygunlugunun saglanmasi

Okul binasinin depreme dayaniklilig1

Is ve islemlerin zamaninda yapilmas1 kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurum Kiiltird ve kurama aidiyet duygusunun gelistirilmesi
Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata
gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tist diizey
sahiplenmenin yetersiz olmasi

I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisimin saglanamamasi
Okul faaliyetlerinin daha etkin sekilde tanitilmasi

Istatistiki bilgi ve verilerin temini ve analizlerin etkin etkili ve verimli
bir sekilde zamaninda gergeklestirilmesi, verilerin saklanmasi
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin arttirilmasi

Okulumuzun teknolojik alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi

Diger okul ve kurum/kuruluslarla igbirligi yapilmasi

Kamu hizmet standartlarmin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Biitiinsel bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmast
Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarinin stirdiiriilebilirligi

-

-
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111.BOLUM

A.MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON:

Tirk Milli Egitiminin temel amacglari dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina saygili, siirekli bilgi edinmeyi amag edinmis, iiniversiteyi kazanmaya yonelik ¢aligmalar
yapan, hedef ve amaglarin1 bilen, kanun ve ydnetmelikler ¢ercevesinde biitiin imkanlarini
kullanarak planli ve programli ¢aligmak suretiyle, kendisine ve iilkesine karsi sorumlu, gelisimini
cagin gelismislik diizeyi ile sinirlandirmayan, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen, amacina ve
hedefine odakli gengler yetistiren bir kurumuz.

VIZYON:
Kiiltirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen ve problemlere ¢6ziim

tiretebilen hayata hazir mutlu bireyler yetigtirmek.
TEMEL DEGERLER

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Siirekli Degisim ve Geligim,

Sanatsal duyarlilik,

Esitlik ve Adalet, Sayginlik,

Tarafsizlik ve Giivenilirlik,

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik,

Etkili letisim

Erisilebilirlik, Isbirligine Acik ve Katilimcilik,
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1.
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.
Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde, is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek bu bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve 0Ggretime erisim temasi altinda
degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve dgretime
katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi gerekmektedir.
Okulumuzunher kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler i¢in uygun
egitim-6gretim ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir.Okulumuzda 2014 yilinda 6zel egitime
yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim oran1 %95, Orgiin egitimde 20 giin ve
tizeri devamsiz 6grenci orant % 7, Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani %2,
Lise sonrasi liniversite se¢iminde bilgilendirilen 6grenci oran1 %95, Lise sonrasi liniversite
seciminde bilgilendirilen veli oram1 %20, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma
nedenlerinin tespiti i¢in yapilan arastirma sayisi 1°dir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Son Uc Y1l HEDE
NO F
2016 | 2017 | 201 | 2023
8
1.1. | Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin - - - 95
1 yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)
1.1. | 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) 8 9 7 5
2
1.1. | Ortadgretimde Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci orani 3 3.5 4 2
3 | (%)
Lise sonras1 liniversite tiirli segiminde bilgilendirilen 90 90 80 100
1.1. | 6grenci oran1 (%)
4 Lise sonras1 liniversite tiirli segiminde bilgilendirilen 10 10 12 95
veli oran1 (%)
1.1. | Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma 1 1 1 5
5 nedenlerinin tespiti i¢in yapilan anket sayis1

Tablo 24: Performans Gostergeleri Tablosu
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TEDBIRLER/STRATEJILER

Tedbirler/Stratejiler

Yatililik ve bursluluk imkanlarinin

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

tanitilmasina yonelik 6grenci/ailelere e Okul Mudr
1|, X Okul Muddru

bilgilendirme toplantisi, seminer Yardimcilari

yapilacaktir.

Tagimali1 egitim uygulamasinda sorun Okul Muduri Okul Mudar
2 | yasanmamasi i¢in paydaslarla gerekli Yardimcilari

Stratejiler alinacaktir.

Universite secimlerinde sonradan Okul Muddr Okul Madar

yasanacak sikintilarin 6niine gegmek Yardimcilari
3 | amaciyla veli ve 6grencilerin

bilgilendirilmesine yonelik seminerler

verilecektir.

Okul kontenjan dagilimi; 6grencilerin Okul Mudurt Okul Mudur
4 | tercihleri, ilgemizin guncel ve gelecekteki Yardimcilari

ihtiyaglar1 dikkate alinarak planlanacaktir.

Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan Okul Muddri Okul Mudar
5 erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin Yardimcilari

anketler yapilarak sorun alanlari

belirlenecektir.

Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari Okul Mudrt Okul Mudr

ve okul terkini azaltmak amaciyla Yardimcilari
6 | Bakanligimizin "Ortadgretime Uyum

Projesi" kapsaminda ¢aligmalar

yapilacaktir.

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin Okul Mudrt Okul Mudr

onlenmesine ve devamsizliklarin Yardimcilari

azaltilmasina yonelik 6grenci
7 | devamsizliklarini izleme ve 6nlemeye

yonelik okulda Devamsizlik Takip

Komisyonu olusturulacak, velilere

bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.

Engelliler ve kiz ¢cocuklar1 basta olmak Okul Muddra Okul Mudiir

lizere dezavantajli bireylerin egitim ve Yardimcilari
10 | 6gretime erisimlerine yonelik destek

egitim odas1 daha etkili ve verimli

kullanima agilacaktir.

Sinif tekrarlarini en aza indirmek icin

velilere, 6grencilere yonelik seminer, Okul Mudur
11 | toplanti, ev ziyaretleri diizenlenerek etkin Okul Muduri Yardimcilari

rehberlik ve yonlendirme hizmetleri
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi
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EGITIM OGRETIMDE KALITE
Okulumuzda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ¢agin

gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yonelik politikalar egitim ve
ogretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuz tarafindan orta ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerini degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen okul iligkisini gliglendirmek, egitim siirecinde
Ogretmen ve okulun roliinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel olarak yapilan siavlardan
bir tanesi merkezi olarak gergeklestirilmektedir.

Okulumuzda akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek gdstergelerden biri
olan Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki 2014 yili net ortalamasina iliskin dagilim; Tiirkge
dersinde 17, Sosyal Bilimler derslerinde 16, Matematik dersinde 2, Fen Bilimleri dersinde 1
seklindedir. YGS netleri incelendiginde o6zellikle Matematik ve Fen Bilimleri alaninda net
ortalamalarinin Tiirkce ve Sosyal Bilimler alanlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerimizin temel oOgrenme kazanimlarini  gergeklestirmelerine  yonelik calismalar
yapilacaktir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin sosyal, kultirel, bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel,
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla ilimizde, yerel ve ulusal
duzeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler ger¢eklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi, egitim
ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur Belgesi alan 6grenci orani
da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin
cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir. Okulumuzda 2014 yilindaOnur Belgesi alan
ogrenci oran1 %5 dir. Bu oranin artirilmasi yoniinde calismalar yapilacaktir. Disiplin cezasi alan
Ogrenci oran1 %2’°dir. Ayrica potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri

yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanmasi hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

Yiiksekogretime Gegis Tirkce 17 16 15 20
Sinavindaki net ortalamas: | Sosyal 15 14 14 20
Bilimler
211 Temel 2 2 2 3
Matematik
Fen Bilimleri 1 1 1 2
Ogrencilerin y1l sonu basar1 | 9.smif 54 52 51 80
1. 2| puani ortalamalar1 10.simf 66 65 64 80
1.2 11.smf 70 68 71 80
12.Smif 77 73 69 80
213 Fatih Projesi kapsaminda hizmet i¢i egitim 90 90 90 95

sertifikasina sahip olan 6gretmen orani (%)

Kaynastirma egitiminin amaglart ve 6nemi
2.1.3 | hakkinda bilgilendirilen yonetici ve 100 100 100 100
Ogretmenlerin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim,
2.1.4 | kiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete 33 35 37 45
katilan 6grenci orani (%)

2.15 Ogrenci basma okunan kitap say1s 3 3 4 5

2.1.6 Onur Belgesi alan 6grenci orani (%) 16 145 19 20

2.1.71 Ortadgretimde sinif tekrar orani (%) 14 15 14 8

218 4 5 7 5
"=~ | Disiplin cezas1 alan 6grenci orani (%)

219 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme 1 1 1 5

konusunda diizenlenen faaliyet sayis1

211 Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme 250
lO. konusunda diizenlenen faaliyetlere katilan 180 170 200
ogrenci sayisi

20
Ilge bazinda yapilan yarismalara katilan 15 12 30
Ogrenci orani

2.11

Tablo 25: Performans Gostergeleri Tablosu
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TEDBIRLER/STRATEJILER

Tedbirler/Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

1 | Yonetici ve 6gretmenlerin, kaynastirma
egitiminin amagclar1 ve énemi hakkinda e | Okul Madar
bilgilendirilmeler icin Rehberlik ve Okul MUdirt | v gimeilars
Arastirma Merkezi ile isbirligi yapilacaktir.

* | Ggrenciein, aielorn ve salsanian Okul Midir

S, S L . Okul Muduru Yardimecilari
bilinglendirilmesine yonelik seminer, Tiim O
. . iim Ogretmenler
toplantilar diizenlenecektir.

3 | Sosyal, sanatsal, kilturel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin
s6z konusu faaliyetlere katilimi ve okul Miidiirii Okul Mudr
diizenlenen faaliyetlerin takibi yapilacaktir. Yardimecilari
Polatli Belediyesi diyalog halinde
olunacaktir.

4 | Ogrencilerin olay ve olgulari bilimsel bakis
acistyla degerlendirebilmelerini saglamak
amaciyla bilim fuarlarina katilimlar .| Okul Mudir
desteklenecek, projelere katilim Okul Midrt Yardimecilari
Ozendirilecek, ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilacaktir.

5 | Okuma kultariinin yayginlastirilmasi Okul Mudur
amaciyla okulumuzda tesvik ve izleme Okul Mudara Yardimecilari
calismalar1 yapilacaktir. Tiim Ogretmenler

6 | Engelli bireylerin egitim ve dgretim
ihtiyaglarini kargilamak amaciyla Rehberlik okul Miidiirii Okul Mudur
ve Arastirma Merkezi ile isbirligi Yardimcilari
yapilacaktir.

7 | Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile
ogrenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri Okul Miidiirii Okul Mudur
kullanma yetkinliklerini artirmaya yonelik Yardimcilar
oncelikle 6gretmenler egitimlere
yonlendirilecektir.

8 | Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen
konularda Fatih Projesi, BEP’li 6grencilerle Okul Mudir
ilgili 6gretmenlerin belirli periyotlarda Okul Muduru Yardimcilart
egitim almalar saglanacak, ilgili kurum ve Tiim 6gretmenler
kurulugslarla is birligine gidilecektir.

9 | Disiplin olaylarini en aza indirmek i¢in Okul Mudar
etkin rehberlik ve yonlendirme hizmetleri . ... | Yardimcilar
yapilacaktir. Okul Midrd Ttim Sinif Rehber

Ogretmenleri
10 | Kitap okuma aligkanliginin artirilmasi i¢in Okul Mudir
paydaslarla is birligi yapilacaktir. Okul Mudurd | Yardimeilart
TUm Ogretmenler
Uluslararasi projelerin 6gretmenlere ve okul Miidirii Miidiir Yardimecilari
11 | yoneticilere tanitilmasi, farkindalik Tim Ogretmenler
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olusturulmasi i¢in ilgede yapilan
toplantilara, seminerlere yonlendirilecektir.

Projeler konusunda 6gretmenler/idareciler
12 | ilgede acilan proje yazimi kurslarina Okul Mudar
yonlendirilecektir.

Miidiir Yardimcilar
Tiim Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak

Hedefin mevcut durumu:

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip
olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak Uzere buttin diinyada bireylerin en az
bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
Ogrenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede O0grenmis ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki
bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireylerin sayisini arttirmak hedeflenmektedir.

Onceki Yillar | Hedef
No | Performans Gostergesi

2016 | 2017 | 2018 | 2023

Proje Yazimi Kurslaria Katilip Sertifika Alan
2.2.1 . - - - 3
Kursiyer Sayisi

2.2.2. | Bagvurulan Uluslar arasi Proje sayisi - - - 2

Tablo 26: Performans Gostergeleri Tablosu
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KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
nitelikli Girlin ve hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

2019 y1li verilerine gére, okulumuzun Egitim-Ogretim Hizmetleri Sifinda 22 6gretmen,
Genel Idare Hizmetleri Sinifinda 4 personel mevcuttur. Ogretmen bagma diisen dgrenci sayisi
ise 9’dur.Ayrica, lisans egitimini tamamlayan personel oran1 %100°dir. Okulumuz personelinden
is glivenligi egitimine katilmayan kimse yoktur. Ge¢mis yillarda hizmet i¢i egitimlere katilan
personel orant %5 ’dir,2023 hedefimiz personelimizin % 20’sini hizmet i¢i egitimlerden
yararlandirmaktir.

Okulumuz insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin

yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

Lisansiistii egitimi tamamlayan personel

311 orant (%) 10 12 15 20

313 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilime1 i 2 20
say1s1 -

314 Sivil Savunma tatbikatina katilan kisi 245 179 180
sayist 230
Okulumuz biinyesinde personele ydnelik

3.15] .. . 2 3 5
diizenlenen sosyal faaliyet say1s1 2
Okulumuz biinyesinde diizenlenen sosyal

3.16 faaliyetlere katilan personel sayisi 12 19 25 30
Okulumuz personelinden is glivenligi

3.17 egitimine katilanlarmn orani (%) 100 100 100 100

Tablo 27: Performans Gostergeleri Tablosu
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TEDBIRLER/STRATEJILER

Tedbirler/Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Calisanlarin hizmet ici
egitimtalepleri, okulun ve -
ogretmenlerin ihtiyaglari Okul Muddrd Okul Mudur
- N . Yardimcilari
dogrultusunda yonlendirme
yapilacaktir.
Talep eden her ¢alisanin hizmet -
ici egitimlere adil kosullarda Okul Miidiiri Okul Mudar
. A Yardimcilari
ulagabilmesi saglanacaktir.
Calisanlarin gorevlendirilmesinde,
aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli -
sertifikalar ve yabanci dil becerisi Okul Mudurt ?{l;g(lhxg:i:rrl
gibi yeterlilikler dikkate
almacaktir.
Calisanlarin bilgi birikimini
artirmak ve tecriibe paylasimini -
saglamak amaciyla ulusal ve Okul Muddrd Okul Mudr
Yardimecilart
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla
ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun temizlik
alanlarindaki destek personeli N Okul Mudur
ithtiyacinin giderilmesine yonelik Okul Mudrd Yardimecilari
Ilce MEM’ e yazilacaktir.
Midiirliigiimiiz ¢alisanlarinin
motivasyonunu ve is doyumunu Okul Mudir
artirmaya yonelik, geziler, Okul Muddrd Yardimcilari
yemekler gibi sosyal EKY'S EKibi
faaliyetleryapilacaktir.
Midiirliiglimiiz personelinin is
giivenligi egitimini -
tamamlamalarina yonelik Ilge Okul Mudiri gg(lhxgggrrl
MEM’e yazilarak personellerin
egitim almalar1 saglanacaktir.
Engelli calisanlara bilgi, be?erl ve o Okul Miidiir
engel durumlaria uygun gorevler Okul Muduru
. . Yardimcilari
verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulun fiziki ortamlariin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi,
alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmas1 gerekmektedir.
Okulumuza ayrilan mali kaynagin dagitimi, ilge milli egitim miidiirliikleri kanaliyla 6denek
gonderme belgesi diizenlemek suretiyle okulumuza, bakanlikga belirlenen okul bazli biitceler g6z
onunde bulundurularak ddenek gonderilmektedir.

2014 itibari ile okulumuzda 24 adet derslik, 1 Fen Bilimleri Laboratuvari, 1 Toplanti

Salonu, 1 kiitiiphane, 5 idari odabulunmaktadir.Derslik basina diisen 6grenci sayisi ise 24°diir.
Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanici memnuniyetinin artirilmasi, Miidiirligiimiize ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi ve 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin

yapilmasi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Yillar
Performans Gostergesi

3.2.1 | Konferans salonundaders dis1 3 4 4 5

yapilanfaaliyet sayis1
3.2.3 | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi 85 120 130 200
3.2.5 | Hayirseverlerle yapilan goriisme sayis 2 2 2 4
3.2.6 | Enerji ve su tasarrufu konusunda i i i 9

yapilan faaliyet sayisi

Tablo 28: Performans Gostergeleri Tablosu
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TEDBIRLER/STRATEJILER

Tedbirler/Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu

Okulumuza ait projelerin
olusturulmasinda hijyen, enerji
verimliligi, maddi ve dogal
kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler e Okul Mudir
dikkate alinacaktir. Mevcut siiflarin Okul Madard Yardimecilari
egitim ortamlar1 bu oncelikler goz
Ontine alinarak is giivenligi esaslari
cercevesinde diizenlenecektir.

Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek
ve aktif yasami tesvik edecek sekilde Okul Mudur
2 | diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, Okul Mudurt Yardimcilar
sanatsal, sportif ve kultirel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar
artirilacaktir.

Siniflarin fiziki ortamlart 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Mudr
3 | gereksinimlerine uygun bigimde Okul Mudurt Yardimcilar
diizenlenecek ve destek egitim
odalar1 yayginlastirilacaktir.
Okulun, butceleri yerinde-etkin-
uygun kullanip kullanmadiklari
incelenerek tespit edilen eksikliklerin okul Miidiirii Okul Mudur
(bilgi eksikligi, usul yanlisligi, hata, Yardimcilari
kasit gibi) giderilmesine yonelik
gerekli onlemler alinacaktir.
Okul binasinin deprem tahkiki ile
giiclendirmesine yonelik ¢aligmalar, Okul Mudar
5 | hazirlanacak programlar dahilinde Okul Mudrt Yardimcilar
yuritdlecektir.

Stratejik Hedef 3.3.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
blirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon

yapisini olusturmak.
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Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisinin tercih edildigi goriilmektedir. Bu baglamda
Milli Egitim Miidiirliigiiniin kurumsal yapisinin ve ydnetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim
ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.2019 verilerine goére okulumuzdaki kadin
yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %20 dir.

Ogrenci ve velilere; e-okul sisteminde iiretilen 6grenci bilgileri,siav tarihleri, sinav sonug
bilgileri gibi bilgiler ,mobil ortamdan sorgulama yaparak ve/veya servise iiye olarak erigim
imkan1 saglanmaktadir.

Okulumuzda yapilan veli toplantis1 vasitasiyla,okulumuz personelinin, 6grencilerimizin
ve velilerimizin her konuda tutum ve goriislerinin zaman ve mekandan bagimsiz olarak
aliabilmesi, gecerli ve giivenilir sonuglarin elde edilmesi saglanmaktadir. Bu ¢alismamiz egitim-
ogretim y1l1 icerisinde iki defa uygulanmaktadir.

Okulumuz yénetim yapisini, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun getirmis oldugu c¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk,
katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle biitiinlestirerek

kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedef
3.3.1 | Okul hizmetlerinden yararlanan veli memnuniyet orani - - - 88
(%)
3.3.2 | Okulumuzda gelisim plan1 yapanlarin orani(%) - - - 96
3.3.3 | Okulumuz ¢alisanlarinin is doyum memnuniyeti orani (%) - - - 85

Tablo 29: Performans Gostergeleri Tablosu
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TEDBIRLER/STRATEJILER

Diger Sorumlu

Tedbirler/Stratejiler

Ana Sorumlu Sube

Subeler
Okulumuzun personeli ve hizmet sunmakla Okul Mudri Okul Mudr
sorumlu oldugu vatandaslar, kamu hizmet Yardimecilari
standartlart hususunda bilgilendirilecektir.
Okulumuz 6gretmenleri tarafindan gérev Okul Mudr Okul Mudir
alanlarma giren konularla ilgili sorunlari Yardimcilari
tespit etmek, gelismeleri izlemek amaciyla
iyilestirme ekibi kurulacaktir.
Her yil okulumuz 6gretmenlerinin gérev Okul Mudur Okul Mudur
alanlarma giren konularla ilgili hizmet Yardimcilari
sunumundan yararlananlarin memnuniyet
orani Olculecektir.
Okulumuzun gelisim planlarinin yapilmasi Okul Mudurt Okul Mudir
ile ilgili OGYE Ekibince gerekli renberlik Yardimecilari
yapilacaktir.
Yonetici Egitimi Semineri almayan Okul Mudr Okul Mudr
idareciler ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Yardimcilar
bildirilecektir.
Okulumuzun tiim yonetici ve ¢alisanlarina Okul Mudar Okul Mudur
her y1l Is Doyum Anketi uygulanacaktir. Yardimecilari
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje
bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz, 2019-2023Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin bes yillik siire i¢in tahmini 63.200 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir

STRATEJIK 2019 2020 2021 2022 2023

TEMA| AMACLAR -
HEDEFLER |MALIYETIi|MALIYETIi | MALIYETI | MALIYETi | MALIiYETI

STRATEIJIK
AMAC 1

Stratejik Hedef

11 1000 1000 1100 1100 1200

TEMA-1

STRATEJIK
AMAC 2

Stratejik Hedef

21 1500 2500 3000 3000 3500

TEMA-2

Stratejik Hedef

29 800 900 900 1000 1200

STRATEJIK
AMAC 3

Stratejik Hedef

31 2500 3000 3250 3250 3500

Stratejik Hedef

392 3500 3500 3750 3750 4000

TEMA-3

Stratejik Hedef

33 1000 1000 1000 1100 1200

MALIYETI (TL) 10300 11900 13000 13200 14600

STRATEJIK PLAN

TOPLAM 63000

Tablo 30: Maliyetlendirme Tablosu
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V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. POLATLI ANADOLU IMAM HATIP LiSESI 2015-2019 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Egitim sistemini planlamadan {ilkenin kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan
Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecini baglatmis olup okulumuzun 2011-2014 tarihli ilk Stratejik Plani
yayimlanmistir.

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2011-2014 Stratejik Planiin Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesine gore misyon, vizyon ve
amaglar1 degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilarak giincellemesi yapilmigtir. 3
tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef ve 6 performans gostergesi yer almistir. Katilimet
bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Performans programlari,
stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur.

Okul Miidiiriiniin bagkanliginda ilgili sube 6gretmenlerinin katilimiyla yapilan
toplantilarda, degerlendirme sonuglar1 paylasilmistir. Yapilan stratejik planlama caligmalariyla
Okulumuzda stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmis ve yapilacak
hizmetleri; Gist politikalar ve biitgeyle iliskilendirme, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglama,
planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmaistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayili
Genelge” ile yayimladig: “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Program1” dogrultusunda
okulumuzda yeni donem stratejik planlama ¢alismalar1 baglamistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢calismalar sayesinde miidiirliglimiiz
personelinin gérev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siirec icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
okulumuzda stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir.

Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer
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alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik dsneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik
yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttigi
gozlemlenmistir.

Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi2019-2023 Stratejik Plan1’nin ger¢eklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:
1. Egitim ¢agina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Okulumuz ihtiyaglar1 dogrultusunda
yeni 0gretim ortamlarinin planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde
kullanilmasinin desteklenmesi.
2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak
yetismelerinin saglanmasi.
3. Kiiltiirel mirasimiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmay1 gérev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.
5. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasinin saglanmasi.
6. Orgiin egitim kurumlarinda yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi
konularinda tesvik etmek; okul sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve bireylere ¢evre bilincinin
kazandirilmasi.
7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-0gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim, dgretim,
yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye agik alanlarin
tyilestirilmesinin saglanmasi.
8. Polatli Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin

kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek
lizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve grenme kazanimlari

2 Yabanc dil yeterliligi

3. Beseri altyap1
4

Izleme ve degerlendirme
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Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi1 amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler

gelistirilmistir.

B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma

planlar1 ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOl¢gmesi ve bu silirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Polatli Anadolu imam Hatip Lisesi, 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma
planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak tizere hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin
zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla ol¢giilmesi ve s6z konusu
amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
olusturdugumuz Polatlh Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin siire¢leri su sekildedir:

1 Polathh Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi,

Polath Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 2019-2023Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
altt aylik donemini olusturan birinci izleme kapsaminda, tiim personelin sorumlu olduklar
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor,
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Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi
icin gerekli goriilen Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan tiim
personelin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak degerlendirilecektir. Performans gdstergelerinin yil sonu gergeklesme durumlart ve
gosterge hedeflerinden sapmalar goriililyorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici baskanliginda sube
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

[ZLEME DEGERLENDIRME TAKVIMi

[ZLEME
DEGERLENDIR
ME
DONEMI

Birinci Her Yilin Ocak-
Donem Temmuz Ayt e  Stratejik Plan Ust Kurulu Temmuz
Icerisinde tarafindan personelin sorumlu

olduklar1 gostergeler ile ilgili

ger¢eklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve

degerlendirilmesi

o  (Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ikinci Izleyen Yilin Tiim Y1l
Dénem Subat Ay1 Sonuna e  Stratejik Plan Ust Kurulu
Kadar tarafindan personelin sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

e Ust yonetici baskanliginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

Tablo 31: izleme Degerlendirme Takvimi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Gostergelere iliskin

yilin ilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti
>

B 7_"\‘

Yillik gerceklesme Ilk 6 aylik
durumlarinin, varsa gergeklesme
hedeften sapmalarin durumlarini igeren
ve alinmasi gereken raporun (st yoneticiye
degerlendirilmesi ! sunumu

~ 7
Yillik gergeklesme Y1l sonu gosterge
duruml.'flrtlmulg:etr_ep gergeklesmeleri igin
raporun ust yonetclye i A 3
sunumu ve kamuoyu gerekli tedbirlerin
: alinmasi
ile paylasilmasi |

( . ™
Stratejik planda yer
alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 4: Izleme ve degerlendirme Déngiisii
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Ibrahim Ozgiir UNAL Mdr. Yrd. Anadolu imam Hatip Lisesi

Biilent KOSKEROGLU Ogretmen Anadolu imam Hatip Lisesi

Bilal KORKMAZ Ogretmen Anadolu imam Hatip Lisesi

Sema OGUZ Ogretmen Anadolu imam Hatip Lisesi




POLATLI ANADOLU iMAM HATIP LIiSESi MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBIi

iMZA SIRKUSU

2013/26 Sayili Genelge dogrultusunda Polatli Anadolu imam Hatip Lisesi’nin 2019-2023
Stratejik Plani ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun
olarak 29/11/ 2019 tarihi itibariyle yiiriirliige girecek sekilde hazirlanmistir.

ADI SOYADI GOREVI iMzA
Hatice COSKUN Okul Mudr
KOBAT
Hakki DEVSEL Miidiir Bas Yardimcisi
Elif KOCA Okul Aile Birligi Bagkani
Ahmet KOC Okul Aile Birligi Yonetim

Kurulu Uyesi
Siikrii YILDIRIM Ogretmen
09/12/2019
Hatice COSKUN KOBAT
Okul Mudurt
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