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İSTİKLAL MARŞI 

 
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O  benim   milletimin   yıldızıdır,   parlayacak;  

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

 
Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilâl! 

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu 

celâl? 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 

Hakkıdır,   Hakk’a   tapan,   milletimin   istiklâl! 

 
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım   dağları,   enginlere   sığmam, taşarım. 

 
Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddım var. 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 

“Medeniyet!” dediğin tek  dişi  kalmış canavar? 

 
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 

Doğacaktır   sana   va’dettiği   günler Hakk’ın... 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

Bastığın yerleri “toprak!” diyerek geçme, tanı: 

Düşün  altındaki   binlerce   kefensiz   yatanı. 

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

Verme,  dünyaları  alsan  da,  bu  cennet vatanı. 

 
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda? 

Şüheda fışkıracak toprağı  sıksan,  şüheda! 

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda, 

Etmesin   tek   vatanımdan  beni   dünyada cüda. 

 
Ruhumun senden, İlâhî, şudur ancak emeli: 

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli. 

Bu  ezanlar  ki  şahadetleri  dinin   temeli-  

Ebedî    yurdumun    üstünde    benim    inlemeli. 

 
O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-taşım, 

Her cerihamdan, ilâhî, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır ruh-ı mücerret gibi yerden naşım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk’a tapan, milletimin istiklâl! 

 
Mehmet Âkif ERSOY 
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STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU 

SIRA NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Hatice COŞKUN KOBAT Okul Müdürü 

2 Hakkı DEVSEL Müdür Baş Yardımcısı 

3 Elif KOCA Okul aile Birliği Başkanı 

4  
Ahmet KOÇ 

Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

5 Şükrü YILDIRIM Öğretmen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 

S. NO ADI SOYADI GÖREVİ 

1 Habibe POLAT Müdür Yardımcısı 

2 Şükrü YILDIRIM Öğretmen 

3 Bülent KÖŞKEROĞLU Öğretmen 

4 Hülya KAYA Öğretmen 

5 Bilal KORKMAZ Öğretmen 

6 Emine GÜNGÖR Öğretmen 

7 Sema OĞUZ Öğretmen 

8 Tuğba KALAY Öğretmen 
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ÖNSÖZ 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda 

gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü 

ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta 

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği 

izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; 

stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile 

(STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Okulumuzda daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve 

kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve 

öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, 

toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler 

yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla 

bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler 

yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

2015-2019 yıllarında yapılan stratejik plan doğrultusunda 2019-2023 stratejik planında da 

SWOT analizi yapılmıştır. Bu analiz esnasında okul öğretmenleri, yönetici kadro katılımıyla 

okulumuzun resmi çıkartılmıştır. Gerçekleştirilen veya gerçekleştirilemeyen hedefler tartışılmıştır. 

Geleceği daha iyi çizebilmek adına koyulacak hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem 

planları görüşülmüştür. Gelecek beş yılın planlanması okulumuzun geleceği açısından oldukça 

önemlidir. Bu stratejik plan ise gelecek beş yılın planlamasıdır. 

Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planı (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına 

inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı 

olacak İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birim sorumlusu olmak üzere tüm kurum ve 

kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
 

                                                                                                  Hatice COŞKUN KOBAT  

Okul Müdürü 
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  1.BÖLÜM  

STRATEJİK PLAN 

HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA SÜRECİ 
 

 

 
 

Milli Eğitim Bakanlığı, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun esas ve 

usullerine göre hazırladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlık Programı”nı ve takvimini 

Eylül 2013 tarihinde yayımlamıştır. Polatlı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından okulumuza 

resmi yazı ile duyurulmuştur. Okulumuzda Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın 16/09/2013 tarihli 

2013/26 Sayılı Genelgedeki iş ve işlemler doğrultusunda; planı hazırlamak, koordinesini 

sağlamak, uygulamalarını yapmak ve yaptırmak amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan Üst Kurulu 

kurulmuş, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Oluşturulan ekip çalışma planı yaparak 

okulumuzda planlama süreci başlatılmıştır. Ayrıca, okulumuzda görevli müdür yardımcısı, Polatlı 

Öğretmenevi’nde düzenlenen “Stratejik Planlama Kursu”na katılmıştır. 

“Kurumun mevcut durumunu tespit etmek için okul personeline “Paydaş Anketi” 

yapılarak okulumuzun “İç” ve “Dış” değerlendirmesi yapılmış, paydaşları belirlenmiş, paydaş etki 

matrisi ile paydaşlar önceliklendirilerek sınıflandırılmışlardır. Uygulanan “Paydaş Beklenti 

Analizi” ile paydaşların okuldan beklentileri tespit edilmiştir. Ayrıca okulda yapılan bir toplantıda 

öğretmenlerimizin, hizmetli personellerimizin ve idareci öğretmenlerin fikirleri alınarak GZFT 

analizi yapılmış; okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri, fırsatları ve tehditleri belirlenmiştir. Yapılan 

bu çalışmalar sonucunda; Tarihi Gelişim, Yasal Yükümlülükler, Paydaş Analizi, Kurum İçi Analiz 

(Kuruluşun Yapısı, Şubeler ve Görev Alanları, Kurul ve Komisyonlar, İnsan Kaynakları, 

Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar, Fiziki Altyapı), PEST Analizi ve GZFT Analizinden 

(SWOT) oluşan “DURUM ANALİZİ” hazır hale getirilmiştir. 

Durum analizinin hazırlanmasından sonra geleceğe yönelim aşamasına gelinmiş ve 

ilk olarak değişen “İlçe MEM Stratejik Plan Temel Yapısı” incelenmiştir.Temel yapının 

incelenmesinden sonra Okulumuzun2015-2019 Stratejik Planı, Okul Durum Analizi, İlçe MEM 

2019-2023 Stratejik Plan taslağı, İl MEM 2019-2023 Stratejik Plan taslağı ve diğer gibi üst 

politika belgelerini analiz etme çalışmalarına başlanmıştır. 

 
2019-2023 Stratejik Planın hazırlanmasında MEB tarafından benimsenen, Kalkınma 

Bakanlığı tarafından yayımlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu”nda yer alan 

model, Okulumuz tarafından da benimsenmiştir 
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Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi 

 

 

 

 

 Hazırlık Programının Oluşturulması 
Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı 
Stratejik Plan Ekip ve Kurulları 

Stratejik Planlama İş Takvimi 
 

 

 

Durum Analizi 

  
Tarihi 

Gelişim 

 
Mevzuat 

Analizi 

Faaliyet 

Alanları ile 

Sunulan 

Hizmetler 

 
Paydaş 

Analizi 

Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz 

• PEST Analizi 

• GZFT Analizi 

• Üst Politika Belgelerin Analizi 
      

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Misyonun Belirlenmesi Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi 

Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin 

Belirlenmesi 

Tedbirlerin Belirlenmesi 

Nihai Stratejik Plan 

 Performans Programı 

Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler 
 

 

 İzleme ve Değerlendirme 

Faaliyet Raporu 

 

 

 

Şekil 1:Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Modeli 

 

 
Vizyonun Belirlenmesi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 
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PİHL 

2015-2019 

Stratejik Planı 
Polatlı 

Anadolu 
İmam Hatip 

Lisesi 

2019-2023 
Stratejik Planı 

Stratejik Plan 
Toplantı, 

Anket 
Sonuçları 

Polatlı 
Anadolu 

İ p mam Hati 
Lisesi Durum 

Analizi 

Polatlı İmam 
Hatip Lisesi 
Çalışanları 
Önerileri 

 

 

 

STRATEJİK PLAN OLUŞUM ŞEMASI 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Şekil 2: Stratejik Plan Oluşum Şeması 

 

 
Üst Politika 

Belgeleri 
İncelemesi 
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 II.BÖLÜM  
 

 

 

 

 

 
 

A. TARİHİ GELİŞİM  

 
Polatlı İmam Hatip Lisesi 1975-1976 eğitim öğretim yılında şu anda Topçu ve Füze Okulu 

karargah binası olarak kullanılan binada hizmete açılmıştır. Daha sonra M.S.B tarafından mevcut 

yeri istimlak etmesiyle birlikte Polatlı Belediyesi ve şahıslardan satın alınan şu anki mevcut 

binasına 1987 yılında taşınmış ve halen Atatürk Caddesindeki 10500 m2’lik 4 ve 5 katlık iki 

bloktan oluşan bu binada eğitim öğretim faaliyetini sürdürmektedir. Aynı arsa üzerinde okulun 

yanında bulunan 5 katlı pansiyonda 38 yatılı öğrencisi barınmaktadır. Bazı zamanlarda 1000’i 

aşkın öğrencisiyle hizmet veren okulumuz pek çok öğrencisini üniversiteye kazandırmanın 

gururunu yaşamaktadır. 1996-1997 öğretim yılından itibaren okulumuz bünyesinde Anadolu kısmı 

da bulunmaktadır. Bugün 12 derslik ile eğitim yapan Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi 182 

öğrenci ile eğitim öğretim hizmetine devam etmektedir.2019-2020 eğitim öğretim yılında 

okulumuzda 12 derslik, 24 öğretmen ve 182 öğrenci bulunmaktadır. Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 9-10 kişidir. 

Okulumuz Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak hizmet verilmektedir.. Ayrıca 

okulumuzda İngilizce ve Arapça yabancı dil olarak okutulmaktadır. 

 
 

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Okulumuzun yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası olmak üzere 

1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 07.09.2013 tarih ve 28758 sayılı resmi gazetede 

yayımlanarak yürürlüğe giren Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğini esas 

alarak belirlenmektedir. 
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YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

Atatürk inkılâp ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatürk 

milliyetçiliğine bağlı, Türk milletinin millî, ahlâkî, manevî, tarihî ve 

kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren, ailesini, 

vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına 

ve Anayasa’nın başl 

angıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, lâik ve sosyal bir 

hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’ne karşı görev ve 

sorumluluklarını bilen ve bunları davranış hâline getirmiş vatandaşlar 

yetiştirmek üzere, Bakanlığa bağlı her kademedeki öğretim 

kurumlarının öğretmen ve öğrencilerine ait bütün eğitim ve öğretim 

hizmetleri konusunda Bakanlık tarafından verilen her türlü planlama, 

programlama, takip ve denetim görevlerini yerine getirmek. 

DAYANAK • Türkiye Cumhuriyeti Anayasası 

• 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

• 430 Sayılı Tevhidi Tedrisat Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK 

• 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

AYRILAN MALİ 

KAYNAK 

YETERLİ 

TEŞKİLATIN İNSAN 

KAYNAĞI 

YETERLİ 

DEĞERLENDİRME SÜREKLİ GELİŞTİRİLMELİ 

 
 

 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

B. İnsan Kaynakları 

Hizmetleri 

1) Okulumuza bağlı her tür ve derecedeki görevli personel için 

personel bilgi defteri ve formlarını tutmak, mevcut öğretmen 

sayılarını ve gelecek öğretim yılının öğretmen ve diğer personel 

ihtiyacını ilgili makamlara bildirmek, 

2) İhtiyaç halinde vekil ve ücretli öğretmen görevlendirilmesini İlçe 

Makamına teklif etmek ve alınacak onay doğrultusunda işlem 

yapmak, 

3) Öğretmen ve diğer personelin terfi, izin, adaylık, emeklilik gibi 

özlük haklarına ilişkin işlemlerden yetkisi dâhilinde olanların 

sonuçlandırılmasını sağlamak, 

4) Öğretmen ve diğer personelin disiplinle ilgili işlemlerini usulüne 

göre yapmak, 

5) Sözleşmeli personelin iş ve işlemlerini yürütmek, 

6) Emekliye ayrılmaları gerekenlerle, emekliye ayrılmak isteyenlerin 

işlemlerini İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne sunmak 

7) Personelin özlük haklarına ilişkin tahakkuk ve mutemetlik işlerini 

yürütmek, 

8) Öğretmen ve diğer personelin hizmet içi eğitimi için gerekli 
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 programları hazırlamak ve uygulanmasını sağlamak. 

 

DAYANAK 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki KHK 

• 29072 Sayılı MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları 

Yönetmeliği 

• MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği• 

• 5434 Sayılı Emekli Sandığı Kanunu 

• 527 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlileri ile İlgili Bazı 

Kanun ve KHK’lerde Değişiklik Yapılmasına Dair KHK 

• 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu. 

• 4046 Sayılı Özelleştirme Uygulamaları Hakkında Kanun 

• 506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu 

• 4359 Sayılı Kanun 

• Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme 

Yönetmeliği 

• 29026 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları 

Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmelik 

• 29034 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları 

Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 

• Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi 

• Milli Eğitim Personeli İntibak Bülteni 

• Milli Eğitim Bakanlığı Aday Memurların Yetiştirilmelerine İlişkin 

Yönetmelik 

• 5682 Sayılı Pasaport Kanunu 

• Milli Eğitim Bakanlığı Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği 

• Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

• Kamu Konutları Yönetmeliği 

AYRILAN MALİ 

KAYNAK 

YETERLİ 

DEĞERLENDİRME YETERLİ 

TEŞKİLATIN İNSAN 

KAYNAĞI 

SÜREKLİ GELİŞTİRİLMELİ 

 

 

 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

C. Bütçe-Yatırım 

Hizmetleri 

 

1 1-) Okula ait olan eğitim alanlarının yapım, bakım ve onarım  

işlerini yürütmek, 

22-) Okul için gerekli ödeneğin sağlanması için ilgili makamları 

bilgilendirmek 

3 3) Genel bütçeden, okulumuza ayrılan ödeneklerin mevzuata 

uygun olarak dağıtım ve sarf işlemlerini yaptırmak 

44-) Okul kantininin İlçe Milli Eğitim bilgisi doğrultusunda ihale 

edilmesi ve bitirilmesi için gereken işleri yapmak, 

5-) Diğer her türlü parasal işler ve öğrencilerin burs vb. iş ve 

işlemlerini yapmak. 

 
DAYANAK 

• 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 6245 Sayılı Harcırah Kanunu 

• Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri 

Yönetmeliği 

• 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
• 5434 Sayılı T.C. Emekli Sandığı Kanunu 
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 • 506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu 

• 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 

• 4735 Sayılı Kamu Sözleşme Kanunu 

• 5436 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı 

Kanun ve KHK’lerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 

• 3194 Sayılı İmar Kanunu 

• 5615 Sayılı Gelir vergisi Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değişiklik 

Yapılmasına Dair Kanun 

• 3402 Sayılı Kadastro Kanunu 

• 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu 

• Mal Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 

• Hizmet Alımı İhaleleri Uygulama Yönetmeliği 

• Hizmet Alımları Muayene ve Kabul Yönetmeliği 

• Kamu İdarelerine Ait Taşınmazların Tahsis ve Devri Hakkında 

Yönetmelik 

• 2014 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

• “Strateji Geliştirme” Konulu 2006/55 Sayılı Genelge 

• 5594 Sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, İl 

Özel İdaresi Kanunu ve Mahallî İdare Birlikleri Kanununda 

Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun 

• 5355 Sayılı İdare Birlikleri Kanunu 

• Taşınır Mal Yönetmeliği Genel Tebliği 

AYRILAN MALİ 
KAYNAK 

YETERLİ 

TEŞKİLATIN İNSAN 
KAYNAĞI 

YETERLİ 

DEĞERLENDİRME SÜREKLİ GELİŞTİRİLMELİ 
 

 

YASAL 

YÜKÜM 

D. Araştırma Plânlama- 

İstatistik Hizmetleri 

 

1) Okulumuz öğretmenlerinin ve öğrencilerinin eğitim açısından 

eksiklik, aksaklıklarını gidermek için gerekli Stratejileri almak, 
2) 2) Okul soruşturma raporlarını ilgili yerlere bildirmek. 

DAYANAK • 9972 Sayılı Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik 

• MEB SGB’nın “Strateji Geliştirme” Konulu 2006/55 Sayılı 

Genelgesi 

• MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının “Çalışmaların 

Birleştirilmesi ve ARGE Birimi Kurulması” Konulu Genelgesi 

• Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi 

• Milli Eğitim Müdürlükleri Araştırma Geliştirme (ARGE)Birimleri 

Yönergesi 

• MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi 
• MEB Taşra Teşkilatı TKY Uygulama Projesi 

AYRILAN MALİ 

KAYNAK 

YETERLİ 

TEŞKİLATIN İNSAN 
KAYNAĞI 

YETERLİ 

DEĞERLENDİRME SÜREKLİ GELİŞTİRİLMELİ 
 

 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

1) Sivil savunma ile ilgili plân ve programları düzenlemek, gerekli 
tespitleri yapmak ve Stratejileri almak, 
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E. Rehberlik‐ 
Soruşturma Hizmetleri 

2) Sivil savunma teşkilâtı ile koordinasyon sağlamak ve gerektiğinde 
hizmetin aksamadan yürütülmesini temin etmek. 

DAYANAK . 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

• 4483 Sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması 

Hakkında Kanun 

• MEB İlköğretim Müfettişleri Başkanlıkları Rehberlik ve Teftiş 

Yönergesi 

•29009 Sayılı MEB Rehberlik ve Denetim Bşk.ile Maarif Müfettişleri 

Bşk. Yönetmeliği 

AYRILAN MALİ 

KAYNAK 

YETERLİ 

TEŞKİLATIN İNSAN 
KAYNAĞI 

YETERLİ 

DEĞERLENDİRME SÜREKLİ GELİŞTİRİLMELİ 
 

 
 

YASAL 

YÜKÜMLÜLÜK 

F. Sivil Savunma 

Hizmetleri 

1).Her türlü istatistikî bilginin toplanmasını, değerlendirilmesini 

sağlamak 

2) Okula bina, araç ve gereç durumunu gösteren istatistik 

tutulmasını sağlamak ve takip etmek, 

3) 3)Öğrencilerin başarı, disiplin ve benzeri durumlarını takip etmek 

ve değerlendirmek, 

4) Hizmetlerin çabuk ve verimli yürütülmesini sağlamak için 

araştırma ve plânlama yapmak. 

DAYANAK • Sivil Savunma Uzmanlarının İdari Statüleri, Görevleri, Çalışma 

Usul ve Esasları ile Eğitimleri Hakkında Yönetmelik 

• Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

• 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu 
• Milli Eğitim Bakanlığı Yangın Önleme ve Söndürme Yönergesi 

AYRILAN MALİ 
KAYNAK 

YETERLİ 

TEŞKİLATIN İNSAN 

KAYNAĞI 

YETERLİ 

DEĞERLENDİRME SÜREKLİ GELİŞTİRİLMELİ 
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C. FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER 

 
2019-2023 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ve sunulan hizmetlerin 

belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun yasal yükümlülükleri ve 

eğitim-öğretimle ilgili mevzuat incelenerek, sunulan hizmetleri tespit edilmiş ve sekiz faaliyet  

alanı altında gruplandırılmıştır. 
 

 
 

EĞİTİM VE ÖĞRETİM 

 

1) Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak, 

2) Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri 

hazırlamak, 

3) Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri 

yürütmek, etkin kullanımlarını sağlamak, 

4) Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak, 

5) Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak, 

6) Öğrencilere yönelik araştırma, geliştirme ve saha çalışmaları yapmak, 

7) Eğitim moral ortamını, okul kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek, 

8) Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak, 

9) Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla iş birliği içinde gerekli iş ve işlemleri 

yürütmek, 

10) Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’netekliflerde 

bulunmak, 

11) Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek, 
12) Yükseköğretimle ilgili Bakanlıkça verilen görevleri yerine getirmek, 

13) Yükseköğretime giriş sınavları konusunda ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği 

yapmak. 

14) Mesleki ve teknik eğitim-istihdam ilişkisini yerelde sağlamak ve geliştirmek, 

15) Meslekî ve teknik eğitimin yerel ihtiyaçlara uygunluğunu sağlamak, 

16) Din kültürü ve ahlak bilgisi eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak, 

17) Seçmeli din eğitimi derslerini takip etmek, uygulanmasını gözetmek, 

18) Rehberlik biriminin nitelikli hizmet vermesini sağlamak, 

19) Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlamak, 

20) Rehberlik ve kaynaştırma uygulamalarının yürütülmesini sağlamak, 

21) Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve özel eğitime erişimlerini sağlamak, 

22) Hayat boyu öğrenmenin imkân, fırsat, kapsam ve yöntemlerini geliştirmek, 

23) Öğrenme fırsat ve imkânlarını destekleyici çalışmalar yapmak, 

24) Beceri ve hobi kursları ile kültürel faaliyetlerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

25) Kursiyerlerin sınav, ücret, sertifika ve benzeri iş ve işlemlerini yürütmek, 

26) Öğrencilerin daha fazla başarı sağlamalarına ilişkin faaliyetler yürütmek. 
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YÖNETİM VE DENETİM 

 
1) Öğretim programlarının uygulamalarını izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yürütmek, 

2) Öğretim materyalleri ile ilgili süreç ve uygulamaları izlemek ve değerlendirmek, 

3) Sistem boyutunda eğitim ve öğretim süreçleri ile uygulamaları izlemek ve 

değerlendirmek, 

4) Eğitim-öğretim ve yönetim faaliyetlerinin denetim ve değerlendirme çalışmalarını 

yapmak, 

5) Öğretmen ve yöneticilerin uyum eğitimi ve gelişimlerine yönelik çalışmalar yapmak, 

6) Eğitim-öğretim ve yönetim süreçlerinin geliştirilmesinde rehberlik çalışmaları 

yapmak, 

7) Eğitim-öğretim ve yönetim alanlarını geliştirici araştırma ve çalışmalar yapmak, 

8) Soruşturma ve inceleme raporlarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

9) Disiplin kuruluna girecek dosyaların iş ve işlemlerini yapmak, 
10) Mevzuatı takip etmek, uygulanmasını gözetmek, 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME, PROJE VE PROTOKOLLER 

 
1) Okulun stratejik planlarını hazırlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak, 

2) Faaliyetlerin stratejik plan, bütçe ve performans programına uygunluğunu sağlamak, 

3) Hizmetlerin etkililiği ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapmak, 

4) Ayrıntılı harcama programını hazırlamak, 

5) Nakit ödemelerin planlamasını yapmak, ödemeleri izlemek, 

6) Okul-aile birliği ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

7) Okul, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek, 

8) Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri 

yürütmek, 

9) Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak, 

10) Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak, 

FİZİKİ VE TEKNOLOJİK ALTYAPI 

 
1) Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını temin etmek, 

2) Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesini yürütmek, 

3) Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

4) Yurtla ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek, 

5) Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek, 

6) Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek, 

7) Tahakkuk işlemlerine esas olan onayları almak ve ilgili diğer işlemleri yürütmek, 

8) Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek. 

9) Yapılan ihalelere ait projelerin ödeneğe esas dosyalarının hazırlanmasına ilişkin iş ve 

işlemleri yürütmek, 

10) Projelere göre idarî ve teknik ihale şartnamelerinin hazırlanmasına ilişkin iş ve 

işlemleri yürütmek, 

11) Hak edişlere ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

12) Okulun depreme karşı tahkiklerini yaptırmak, güçlendirilecek eğitim kurumlarını tespit 

etmek ve İlçe Milli Eğitime bildirmek, 
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PROJELER 

 
1) Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak, 

BİLİMSEL, KÜLTÜREL, SANATSAL VE SPORTİF FAALİYETLER 

 
1) Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak, 

2) Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine 

ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek, 

3) Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak, 

4) Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak Stratejileri almak, 

5) Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak, 

6) Sporcu öğrencilere yönelik hizmetlerin yürütülmesini sağlamak. 

ÖLÇME DEĞERLENDİRME VE SINAV 

 
1) Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemlerini birimlerle işbirliği içerisinde yürütmek, 

2) Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini 

sağlamak, 

3) Sınav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yürütmek, 

4) Eğitim faaliyetlerinin iyileştirilmesine yönelik teknik çözümlere ve yerel ihtiyaçlara 

dayalı uygulama projeleri geliştirmek ve yürütmek, 

5) İlgili birimler ile işbirliği içinde proje ve araştırma sonuçlarının yeni uygulamalara yön 

vererek sürdürülebilir iş süreçlerine dönüşümünü sağlamak, 

6) Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine ilişkin iş ve işlemleri 

yürütmek, 

7) Eğitim bilişim ağını işletmek, erişim ve paylaşım yetkilerini yönetmek, 

8) Eğitim teknolojileriyle ilgili bütçe ve yatırım planlamalarını yapmak, 

9) Kamu bilişim standartlarına uygun çözümler üretmek, 

10) Eğitim bilişim ağının kullanımının yaygınlaştırılması iş ve işlemlerini yapmak, 

11) Bilişim hizmetlerine ve internet sayfalarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, 

12) İstatistikî verilerin saklanmasına ilişkin teknik iş ve işlemleri yürütmek, 

 

 
İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

1) Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek, 

2) Özlük dosyalarının muhafazasını sağlamak, 

3) Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek, 

4) Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak, 

5) Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak, 

6) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki 

görevleri yürütmek. 
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D. PAYDAŞ ANALİZİ 
 

Okulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da 

olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır. Kurum içi paydaş kimliğini aynı 

kurumda çalışan kişiler ve öğrenim gören öğrenciler oluşturmuştur. Kurum dışı paydaşlar ise 

kurumun ürün ya da hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kişi ya da gruplardır. 

Paydaş analizi aşağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıştır. 

 

1- Çalışanlar (Kurum mensupları) 

2- Müşteriler/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar) 

3- Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karşılıklı yarara dayalı ilişki) 

4-Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmiş idari bağı olanlar) 

5-Kaynaklar (Sunulan hizmeti üreten kuruluş) 

Paydaş analizi ile stratejik planlama sürecine girdi oluşturulması, planın paydaşların beklentileri 

doğrultusunda şekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi sağlanacaktır. Okulumuzun paydaş analizi 

aşağıda sunulmuştur. 

Paydaş Görüşlerinin alınması için paydaşlara düzenlenen anketlerle aşağıdaki sorular 

yöneltilmiştir; 

• Kurumumuzun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin için önemlidir? 

• Müdürlüğümüzün gelecekte eğitimle ilgili yapması gereken en önemli beş temel konu nedir? 

• Müdürlüğümüzün geliştirilmesi gereken (eksik bulduğunuz yönleri) nelerdir? 

• Öncelikli işbirliği yapması gereken kurum/kuruluşlar nelerdir? 

• Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir? 

• Varsa belirtilmesi gereken diğer hususlar nelerdir? 

 
Ayrıca kurumumuzun hizmet ve paydaş analizi tüm personel, öğrenciler ve velilerle görüşmeler 

yolu ile yapılmıştır. 

 

Paydaş analizi ile ortaya çıkan sonuçlar, paydaşların önem derecesine göre sıralanmıştır. 

Paydaşlarımızın, Stratejik planımızda amaç ve hedeflere ulaşılmasında katkı sağlayabilecekleri 

hususlar, ilgili bölümlerde ele alınmıştır. 

 

Hizmet üretim sürecinde iş birliği yapması gereken kurum ve kişiler, temel ve stratejik ortaklar 

olarak tanımlanmıştır. Her zaman birlikte çalışmalar yürüterek beraber çalıştığımız kurumlar 

temel ortak, stratejik planımız doğrultusunda vizyonumuza ulaşırken yola birlikte devam ettiğimiz 

kurumlar ise stratejik ortak olarak belirtilmiştir. Okulumuzun Sunulan Hizmet Matrisi ve Paydaş 

Listesi aşağıda verilmiştir. 
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PAYDAŞ/HİZMET MATRİSİ 
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İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
Çalışanları 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Okul-Kurum 
Yöneticileri 

o o o o o o o o o 

Öğretmenler o o o o o o o o o 

Öğrenciler  ✓   o  ✓  ✓ 

Veliler    o o  o  o 

Üniversiteler o    o  o  o 

Hayırseverler    o o  o  o 

Okul- Aile Birliği    o ✓  o  o 

Polatlı Belediyesi o   o o o o o o 

Dernekler    o o  o  o 

İlçe Müdürlükleri o o o o o o o o o 

 

✓ Tamamı O: Bir Kısmı 

Tablo 1: Paydaş/Hizmet Matrisi 

 
 

Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak, hizmet üretim sürecinde bazı kurum ve 

kişilerle iş birliği yapmamızdaki amaç, kuruluşların kimliklerini ya da mülkiyet yapılarını 

değiştirmeden sadece belirli alanlarda sahip oldukları varlık ve yeteneklerden faydalanmak veya 

belirli bir işi gerçekleştirmek için beraberce temel stratejiler oluşturmaktır. 

Temel ortak, her zaman birlikte çalıştığımız kurumlardır. 

Stratejik ortaklık ise kuruluşun belirli varlık ve yeteneklerini beraberce kullanarak, önem 

verdiğimiz amaçları gerçekleştirmek için yaptığımız anlaşmaya dayalı iş birliği olarak ifade 

edilebilir. 
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SONUÇ 
 

Tam  5" " 

"Orta 3", 
"Hiç 

 

Çok 4", 

"Az 2", 
1" 

 1,2,3 İzle 1,2,3 
Gözet 

  4,5 

Bilgilendir 

4,5 

Birlikte 

Çalış 

1 Milli Eğitim 

Bakanlığı 

X Tüm iş ve işlemler 

birlikte yapıldığı için 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

2 Ankara İl 

MEM 

X Bağlı olunan üst idare 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

3 Ankara 

Valiliği 

X Resmi yazıların bir 

kısmının onay merci. 

Bazı projelerde ortaklık 

4 5 Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış, 

4 Polatlı 

Kaymakamlığı 

X Yararlanıcı, Temel 

Ortak 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

YEREL YÖNETİMLER 

5 Polatlı 

Belediyesi 

 X Yararlanıcı, Stratejik 

Ortaklık 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

6 Büyükşehir 

Belediyesi 

 X Yararlanıcı, Stratejik 

Ortaklık 

5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış, 

 
 

İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜKLERİ 

7 Polatlı İlçe 

Milli Eğitim 
Müdürlüğü 

 X Bilgi- Belge alışverişi, 

bazen Ortak çalışma ve 
proje ortaklığı 

3 4 İzle, 

Birlikte 
Çalış, 

DİĞER İLÇE MÜDÜRLÜKLERİ 

8 İlçe Müftülüğü  x Meslek teknik eğitim 

ile öğrencilerin okul 

dışındaki istihdamı 
konusunda iş birliği 

4 3 İzle, 

Birlikte 

Çalış, 

9 İlçe Emniyet 

Müdürlüğü 

 X Okullarımızın güvenlik 

işleri ve bazı projelerde 
birlikte çalışma 

3 5 İzle, 

Birlikte 
Çalış, 

10 İlçe Nüfus 

Müdürlüğü 

 X Kayıt döneminde ve 

diğer dönemlerde veri- 

bilgi alışverişinde 
bulunma 

3 3 İzle, 

Gözet 
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11 İlçe Sağlık 
Müdürlüğü 

 X Yararlanıcı 3 3 İzle, 
Gözet 

12 İş-Kur  X Bilgi alış verişi ve proje 
ortaklığı 

5 3 Bilgilendir, 
Gözet 

STK ( SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI-VAKIFLAR DERNEKLER-MESLEK 
ODALARI-SENDİKALAR ) 

13 İmam Hatip 

Mezunları 

Derneği 

 x Bilgi alış verişi ve proje 

ortaklığı 

3 3 İzle, 

Birlikte 

Çalış, 

SAĞLIK KURULUŞLARI 

14 Duatepe 

Devlet 

Hastanesi 

 X Yararlanıcı, Stratejik 

Ortak 

5 4 Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış, 

15 Özel Can 

Hastanesi 

 X Yararlanıcı, Stratejik 

Ortak 

5 4 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

SPOR KULÜPLERİ VE İLGİLİ FEDERASYONLAR 

16 Polatlı Spor 

Kulübü 

 X Spor faaliyetlerinde 

başarılı olan 

öğrencilerin spor 

kulüplerine 

kazandırılması ile ilgili 

iş birliği 

1 4 İzle, 

Birlikte 

Çalış, 

POLATLI ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 

17 Okul Müdürü X  Temel Ortak 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış, 

18 Müdür 

Yardımcıları 

X  Temel Ortak 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış, 

19 Memur X  Temel Ortak 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

20 Destek 

Personel 

X  Temel Ortak 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış, 

21 Öğretmenler X  Temel Ortak 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

22 Diğer Resmi 

ve Özel 
Okul/Kurumlar 

X  Temel Ortak 5 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

23 Veliler  X Alınan hizmetlerden 

etkilenen grup 

4 5 Bilgilendir, 

Birlikte 
Çalış, 

24 Okul Aile 

Birliği 

X  Bilgi alışverişi ve ortak 

çalışma 

3 4 İzle, 

Birlikte 
Çalış, 

 

Tablo 2:Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi’nin Paydaş listesi 
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Paydaş Analizi sonuçları değerlendirildiğinde; 

 

24 paydaşımızın olduğu görülmektedir. Paydaşlarımızın 8’i iç paydaş, 16’i ise dış paydaştır. 

Neden paydaş oldukları paydaş listesinde belirtilmiştir. Paydaşın kurum faaliyetlerini etkileme 

derecesi ve paydaşın taleplerine verilen önem dereceleri puanlanarak değerlendirildiğinde 15 

paydaşımız ile bilgilendir-birlikte çalış, 6 paydaşımız ile izle-birlikte çalış, 2 paydaşımız ile izle- 

gözet ve 1 paydaşımız ile bilgilendir-gözet sonuçlarına ulaşıldığı görülmektedir. Paydaşlarla ilgili 

yapılan tüm gruplandırmalara paydaş listesinde yer verilmiştir. Bu aşamada paydaş ürün/hizmet 

matrisi de uygulanmış ve böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde 

ortaya konmuştur. 

Paydaş görüşlerinin alınması bir program dâhilinde gerçekleştirilmiş, alınan sonuçlar “Paydaş 

Beklenti Analizi” ile değerlendirilmiş, değerlendirme sonuçları SWOT, sorun alanları ve geleceğe 

yönelim bölümlerine yansıtılmıştır. 

 

 
PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ 

 
 

 
 

Paydaşlar 

İç
 P

a
y
d

a
ş 

D
ış

 

P
a
y
d

a
ş 

K
a
y
n

a
k

la
 

r 

 
 

Neden Paydaş? 

Ö
n

ce
li

ğ
i 

Milli Eğitim 

Bakanlığı 

 √  Bağlı olunan merkezi idare 1 

Okul Müdürü √   İlçe Eğitim Yönetimi 1 

Müdür 
Yardımcıları 

√   İlçe Eğitim Yönetimi 1 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürü 

 √  Bağlı olunan üst idare 1 

Öğretmenler √  √ Hizmet üreten, hizmet alan, hizmeti 
ulaştıran 

2 

Öğrenciler √  √ Hizmet alan 2 

Okul Aile Birliği √  √ Yararlanıcı 2 

Diğer Resmi- 

Özel/Okul/Kurum 
Yöneticileri 

 √ √ Hizmet üreten, hizmet alan, hizmeti 

ulaştıran 

2 

İlçe Resmi-Özel 

Okul/Kurum 
Çalışanları 

 √ √ Hizmet üreten, hizmet alan, hizmeti 

ulaştıran 

2 

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü 
Çalışanları 

 √  Hizmet üreten, hizmet alan 2 

İlçe Öğrenci etüt 
merkezleri 

 √ √ Eğitim çevresi 3 
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Eğitim İhtiyacı 

Olan Yetişkin 
Vatandaşlar 

  √ Hizmet alan 3 

Polatlı 

Kaymakamlığı 

 √  Bağlı olunan Mülki idare 1 

Polatlı Belediyesi  √  Bağlı olunan Mülki idare 1 

Veliler  √ √ Hizmet alan 2 

Esnaf 

Temsilcileri 

 0  Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için 

işbirliği yapacağımız kurumlar 

3 

Dernek- Vakıflar  0  Amaç ve hedeflerimize ulaşmak için 

işbirliği yapacağımız kurumlar 

3 

İlçe Spor 
Kulüpleri 

 √  İş birliği içinde olunan kurum kuruluş 3 

İlçe Sağlık 

Müdürlüğü 

 0  İş birliği içinde bulunan kurum kuruluş 3 

Polatlı RAM √  √ Hizmet üreten, hizmet alan, hizmeti 
ulaştıran 

1 

Halk Eğitim 

Merkezi 

√  √ Hizmet üreten, hizmet alan, hizmeti 

ulaştıran 

1 

 

Tablo 3: Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

 

 

 
KURUM İÇİ ANALİZ 

KURULUŞUN YAPISI 

Kurum içi analiz bölümünde; okulumuzun teşkilat yapısı, insan kaynakları, eğitim-öğretim 

istatistikleri, karar alma işlemleri ve süreçleri, eğitimde teknoloji kullanımı, teknolojik alt yapı ve 

donanımı, bilgi ve iletişim teknolojileriyle yürütülen proje ve faaliyetleri, eğitimin finansmanı 

(mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapısı ve kurum kültürü analiz edilmiştir. 
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TEŞKİLAT ŞEMASI 
 

OKUL MÜDÜRÜ 
 

 

 

 

 

ÖĞRETMENLER KURULU OKULAİLE BİRLİĞİ 
 

 

 

 

 

MÜDÜR BAŞYARDIMCISI 
 

 

 

 

 

MÜDÜRYARDIMCILARI 

KURULLAR-KOMİSYONLAR 
 

 

 

 

 

 
 

BRANŞ ÖĞRETMENLERİ ÖĞRETMENLER MESLEK DERSLERİ 

ÖĞRETMENLERİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOSYAL KULÜPLER 

 

ŞUBE VEZÜMRE 

ÖĞRETMENLERİ 

 

HİZMETLİ 

MEMUR 

 

 
 

Şekil 3:Polatlı İmam Hatip Lisesi Teşkilat Şeması 



28  

Okulumuz idari yönden, 1 okul müdürü , 1 müdür baş yardımcısı, 2 müdür yardımcısından 

oluşmaktadır. Okulumuzdaki idari personelin, memurun ve yardımcı hizmetler personelinin görev 

tanımları şöyledir: 

 

S. NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 Okul Müdürü Okul Müdürü; 

1. Ders Okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye, 

3. Okulu düzene koyar 

4. Denetler 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur 
6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar 

2 Müdür Baş 

Yardımcısı 

1. Ders okutur 

2. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekalet eder. 

3.Mesleki alanlarla ilgili iş ve işlemleri koordine eder. 

4.Okul ders programlarını ayarlar ve okuldaki disiplin kurulunun 

başkanlığını yapar. 

2 Müdür 

Yardımcısı 

Müdür Yardımcıları 

1. Ders okutur 

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, 

tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, 

güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla 

ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen 

görevleri yapar 

3. Müdür yardımcıları görev tanımında belirtilen diğer görevleri de 

yapar 

3 Büro 

Memuru 

1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen 

yazı ve büro işlerini yaparlar 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, 

yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere 

cevap hazırlarlar 

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların 

saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve 

bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler 

5. Arşiv işlerini düzenlerler 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar 
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4 Yardımcı 

Hizmetler 

Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak 

planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve 

toplamak 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek 

3. Hizmet yerlerini temizlemek 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak 

5. Nöbet tutmak 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile 

eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler 

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene 

karşı sorumludurlar 

 

 

 

 

 
 
 

OKULUMUZDAKİ SÜREKLİ KURUL VE KOMİSYONLAR 

 

Satın Alma Komisyonu 

Muayene ve Kabul Komisyonu 

Bursluluk-Nakil Komisyonu 

Okul Temsilcisi Seçim Kurulu 

Okul Aile Birliği Denetleme Komisyonu 

Kantin Kontrol Komisyonu 

Okul Disiplin Kurulu 

Sosyal Etkinlikler Kurulu 

Rehberlik YönetimiKurulu 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

Şube Öğretmenler Kurulu 

Öğretmenler Kurulu 

Onur Kurulu Komisyonu 

Spor Kolu Yönetimi Komisyonu 

 

Okul Disiplin Kurulu: 

Okulda düzen ve disiplinin sağlanmasıyla ilgili görüşmeler yapmak ve kararlar almak, 

öğrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini geliştirebilmesi, onlara başarılı olma duygusunu 

tattırması, onları teşvik edici faaliyetlere okulda daha çok yer verilmesi için gerekli önerilerde 

bulunmak için okul disiplin kurulu oluşturulmuştur. 
Okul disiplin kurulunun görevleri: 

* Okulda düzen ve disiplinin sağlanmasıyla ilgili görüşmeler yapmak 

* Disipline aykırı davranışların nedenlerini inceler ve bunları ortadan kaldırma yollarını arar. 

* Okul içinde ve dışında millî ve insani bakımdan erdem olarak kabul edilen iyi davranışlarda 

bulunan ve derslerdeki gayret ve başarılarıyla üstünlük gösteren öğrencilerin ödüllendirilmesine 

karar verir. 
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* Öğrencilere kendini ifade edebilmesi, kendini geliştirebilmesi, onlara başarılı olma duygusunu 

tattırması, onları teşvik edici faaliyetlere okulda daha çok yer verilmesi için gerekli önerilerde 

bulunur. 

*Disiplin kurallarına uymayan öğrencilerin psiko-sosyal durumu ile yetiştiği çevre ve ailesi 

hakkında bilgi toplar; eğilimlerini, alışkanlıklarını inceler; bu amaçla okul rehberlik ve psikolojik 

danışma servisinden, sınıf rehber öğretmeni ile öğrenciyi tanıyan diğer kişilerden yararlanılır. 

* Okulda disiplinsizliği hoş görmeyen bir öğrenci kamuoyu oluşturularak disipline aykırı 

davranışta bulunan ve bulunabilecek olan öğrencileri kendi vicdanlarının ve öğrenci kamuoyunun 

kontrolünde tutma yollarını ve imkânlarını araştırır. 

* Dönem başlarında toplanarak disiplin yönünden okulun genel durumunu gözden geçirir ve 

alınması gereken Stratejiler hakkında kişisel olmayan kararlar alarak okul yönetimine tekliflerde 

bulunur. 

* Disiplin konusunda incelemeler yapar; gerektiğinde okul yönetimine görüş bildirir ve tekliflerde 

bulunur. 

* Ders yılı veya dönem içinde meydana gelen disiplin olaylarının nedenleriyle alınan Stratejileri 

ve sonuçlarını tespit ederek ders yılı ve dönem sonunda bir rapor hâlinde okul yönetimine bildirir. 

* Okul müdürünün havale ettiği disiplin olaylarını inceler ve karara bağlar. 

 

Onur Kurulu Komisyonu 

Öğrencilerin okul yönetimine katılmalarını ve okul düzenine yardımcı olmalarını sağlamak 

amacıyla her sınıfın bütün şubelerinden birer öğrenci onur kuruluna seçilir. Ders yılı başında sınıf 

rehber öğretmenlerinin gözetiminde öğrenciler tarafından seçilerek "Onur Genel Kurulu" 

oluşturulur. Çeşitli nedenlerle boşalan üyeliklere, izleyen dönem başında aynı usulle yeni 

temsilciler seçilir. 

Onur Kurulunun Görevleri: 

*Onur Kurulu; Ayda en az bir kez toplanır. Okulun disiplin ve düzeni ile ilgili olarak okul 

müdürünce verilen veya temsilcilerce getirilen konuları görüşür, aldığı kararları okul müdürlüğüne 

bildirir. 

*Okulda, örnek davranışlar gösteren, derslerinde başarılı, sosyal, kültürel ve eğitsel 

etkinliklere katılan farklı sınıflardan en az üç öğrenciyi belirleyerek ödüllendirilmek üzere okul 

yönetimine bildirir. 

* 7. madde hükümleri doğrultusunda öğrencileri onur belgesi ile ödüllendirir veya 

ödüllendirilmesini disiplin kuruluna teklif eder. 

*Müdür tarafından iletilen uyarma, mahrumiyet ve kınama cezasını gerektiren olayları 

inceler ve karara bağlar. Müdür, onur kurulunda karara bağlanan konuları gerektiğinde disiplin 

kuruluna gönderebilir. 

* Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirmek ve disiplini bozucu davranışları engellemek 

amacıyla programlar hazırlayarak okul yönetimine sunar. 

* Okul kantininin sağlığa uygun koşullarda tutulması için gerekli önerilerde bulunur, 

alınması gereken Stratejileri okul yönetimine bildirir. 

*Öğrenci nöbet işlerini ve sınıf başkanlığı seçimini, okul yönetimi ile iş birliği yaparak 

yürütür. 

*Gerektiğinde eğitici kol başkanlarıyla iş birliği yaparak okul ve çevresinin temizliği ve 

düzeni için faaliyetler plânlar ve uygular. 

*Öğrencilerin sorumluluk yüklenmelerine, dürüst, güvenilir, saygılı ve başarılı olmalarına 

katkıda bulunmak, sağlığa zararlı alışkanlıklar edinmelerini ve uygun olmayan yerlere gitmelerini 

önlemek için Stratejiler alarak, anne ve babalarla iş birliği yapar. 
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* Okulun ve çevrenin temiz, düzenli ve sağlık kurallarına uygun bulundurulmasına katılımı 

sağlar. 

 
İNSAN KAYNAKLARI 

 
Okulumuz, kurumsal hedeflere ulaşmanın başarılı bir insan kaynakları yönetiminden 

geçtiği bilinciyle çalışanlarını motive etmeye, eğitip geliştirmeye, ödüllendirmeye ve onların 

gelişimlerinden azami derecede yararlanmaya çok önem vermektedir. 

Okulumuzda çalışan toplam 43 personel bulunmaktadır. Okulumuz yönetim kadrosunda başta 

okul müdürümüz olmak üzere 1müdür baş yardımcısı 4 müdür yardımcısı, 33 öğretmen, 2 memur 

ve 2 hizmetli personel vardır. 

 

 
 

 
2018-2019 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI PERSONEL SAYISI 

 

OKUL 

MÜDÜRÜ 

E K T NORM 

- 1 1 1 

MÜDÜR BAŞ 
YARDIMCISI 

1 1 1 

MÜDÜR 
YARDIMCISI 

1 1 2 3 

ÖĞRETMEN 3 19 22 22 

MEMUR 1 - 1 1 

HİZMETLİ 1 1 2 3 

 7 22 29 31 

 

Tablo4: 2018-2019 Personel sayısı 
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Okulumuzda görevli idareci,öğretmen ve personelin öğrenim durumu incelendiğinde lisans 

mezunu personelin daha fazla olduğu görülmektedir: 

 
2019 YILI YÖNETİCİ VE ÖĞRETMEN DURUMU 

SIRA 
NO 

GÖREVİ E K T Lisans YüksekL 

isans 

Doktora Uzman 

1 MÜDÜR - 1 1 1 - - - 

2 MÜDÜR BAŞ 
YARDIMCISI 

1 - 1 1 - - - 

3 MÜDÜR 
YARDIMCISI 

1 1 2 2 - - - 

4 EDEBİYAT 2 2 4 2 2 - 1 

5 MATEMATİK - 4 4 2 2 -  

6 İNGİLİZCE - 1 1 1 - -  

7 FİZİK - 1 1 1 - -  

8 KİMYA - 1 1 - 1 -  

9 BİYOLOJİ - 1 - 1 - -  

10 TARİH - 1 1 1 - - 1 

11 COĞRAFYA - 1 1 - 1 -  

12 FELSEFE - 2 2 - 2 -  

13 BEDEN EĞİTİMİ - 1 1 1 - -  

14 REHBER 
ÖĞRETMEN 

- 1 1 1 - -  

15 SAĞLIK BİLGİSİ 
ÖĞRETMENİ 

1 - 1 1 - - - 

16 MESLEK DERSLERİ 

ÖĞRETMENİ 

1 3 3 4 - - 1 

17 ARAPÇA - - - - - - - 

         

TOP- 

LAM 

 6 21 25 19 8 - 3 

 
Tablo 5: 2019 Yönetici ve Öğretmen Durumu 
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Branşlara göre ihtiyaç olan öğretmen sayıları ise aşağıda gösterilmektedir. 
 

 
 

2018-2019 EN FAZLA BRANŞ ÖĞRETMEN İHTİYACI 

BRANŞ İHTİYAÇ 

MESLEK DERSLERİ 2 

FİZİK 1 
TARİH 1 

ARAPÇA 1 

COĞRAFYA 1 

TOPLAM 6 

 
Tablo 6: 2018-2019 En Fazla Branş-Öğretmen İhtiyacı 

Ayrıca, 2019-2020 yılı sene başında görevlendirilen ücretli öğretmen sayısı 2’dir. 

 

 
 

2018-2019 HİZMET ALIMI İLE ÇALIŞAN PERSONEL 

KADIN ERKEK TOPLAM 

3 - 2 

 

Tablo 7:2018-2019 Hizmet Alımı Yoluyla Görevlendirilen Personel Sayısı 

 
2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında okulumuzda 3 hizmetli görev almıştır. Bu hizmetlilerden 

iki tanesi okulumuz kadrolu personeli olup diğeri iş-kur tarafından görevlendirilmiştir. 
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SON DÖRT YILIN ÖĞRENCİ SAYILARI 

 
2015-2016 2016-2017 2017-2018 

 
2018-2019 

SINIFLAR E K T E K T E K T E K T 

9. SINIFLAR 61 43 104 77 42 119 31 13 44 29 15 44 

10. SINIFLAR 47 52 99 28 25 53 48 25 73 26 9 35 

11. SINIFLAR 50 26 76 31 38 69 20 22 42 36 23 59 

12. SINIFLAR 52 52 104 28 42 70 31 34 65 21 23 44 

TOPLAM 
210 

173 383 164 147 311 130 94 224 
 

112 
 

70 
182 

 

Tablo 8:Son Üç Yılın Öğrenci Sayıları 
 

 
 

SOSYAL ETKİNLİK KULÜPLERİ 

2015-2016 12 

2016-2017 12 

2017-2018 10 

2018-2019 8 

 

Tablo 9: Sosyal Etkinlikler Durumu 
 
 

SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI 

YILLAR ÖĞRENCİ SAYISI SINIF TEKRARI YAPAN 

ÖĞRENCİ SAYISI 

2015-2016 383 74 

2016-2017 311 75 

2017-2018 224 90 

2018-2019 182 41 

 
Tablo 10: Öğrenci Başarı İstatistikleri 

EĞİTİM 

ÖĞRETİM 

İSTATİSTİKLERİ 
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DOĞRUDAN GEÇEN ÖĞRENCİ SAYISI 

YILLAR ÖĞRENCİ SAYISI DOĞRUDAN GEÇEN 

ÖĞRENCİ SAYISI 

2015-2016 578 185 

2016-2017 378 148 

2017-2018 220 108 

2018-2019 180 114 

 

Tablo 11: Doğrudan ve Ortalama İle Geçen Öğrenci Sayıları 
 

 
 

SORUMLULUĞU BULUNAN ÖĞRENCİ SAYISI 

YILLAR ÖĞRENCİ SAYISI SORUMLULUĞU BULUNAN ÖĞRENCİ 

SAYISI 

2015-2016 578 192 

2016-2017 378 65 

2017-2018 220 43 

2018-2019 180 52 
 

Tablo 12: Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı 
 

 
ORTALAMAYLA GEÇEN ÖĞRENCİ SAYISI 

YILLAR ÖĞRENCİ SAYISI SORUMLULUĞU BULUNAN 
ÖĞRENCİ SAYISI 

2015-2016 578 82 

2016-2017 378 78 

2017-2018 220 61 

2018-2019 180 34 

 
Tablo 13: Ortalamayla geçen öğrenci sayıları 

 

 
 

ÖĞRENCİ SAYILARI 

YILLAR Disiplin Kurulu 

Toplanma Sayısı 

Disiplin Cezası 

Alan Öğrenci 

Sayısı 

Kınama Uzaklaştırma 

2015-2016 16 18 13 5 

2016-2017 18 16 11 5 

2017-2018 8 5 1 4 

2018-2019 15 10 10 0 

Tablo14: Yıllara Göre Disiplin Cezaları Alan Öğrenci Sayıları 
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MERKEZİ SINAVLARDAKİ BAŞARI DURUMU 
 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

ÜNİVERSİTE SINAVINA GİREN 
ÖĞRENCİ SAYISI 

51 110 96 

 

Tablo15: Merkezi Sınavlardaki Başarı Durumu 

 
OKULUMUZDAKİ DERSLİK VE LABORATUVAR DURUMU 

FİZİKİ KAYNAKLAR 

Eğitimde kaliteye etki eden değişkenlerden biri de hiç şüphesiz ki okulların fiziksel 

altyapısıdır. Fiziksel altyapı olarak kabul ettiğimiz unsurlar; okul, sınıf ve okulun çevresidir. 

Okullar öğrencilerine, öğrenme-öğretme faaliyetlerinde rahat bir ortam sunduğunda öğrenmenin 

daha kolay gerçekleştiği bilinmektedir. 

Okulumuzda 2018 – 2019 eğitim öğretim yılı itibarıyla 13 derslik bulunmaktadır. Buna 

göre her bir sınıfa aşağı yukarı 15 öğrenci düşmektedir.Ayrıca, okulumuzdaki şube sayısı 

9.sınıflarda 3,10. sınıflarda 2,11 sınıflarda 4 ve 12. Sınıflarda 3şube bulunmaktadır.Okulumuzun 

diğer fiziki verileri aşağıdaki gibidir: 

 
 

SIRA NO FİZİKİ İMKANIN ADI SAYISI 

1 Derslik 23 

2 Fizik Laboratuvarı 1 

3 Kütüphane 1 

4 Müdür Odası 1 

5 Müdür Baş Yardımcısı Odası 1 

6 Müdür Yardımcısı Odası 3 

7 Öğretmenler Odası 1 

8 Toplantı Salonu 1 

9 Memur Odası 1 

10 Hizmetliler Odası 1 

11 Diğer (tuvalet, kalorifer dairesi) 6 
 

Tablo 16: Okulun Fiziki Durumu 
 

 

 

YERLEŞİM 

TOPLAM ALAN BİNALARIN ALANI BAHÇE ALANI 

10500 m2 3500 m2 7000 m2 
 

Tablo 17: Okulun Yerleşim Alanı 
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TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

 
2018-2019 eğitim öğretim yılında Fatih Projesi kapsamında okulumuzdaki sınıflarımıza 

31adet, yurdumuzdaki etüt odalarına 3 adet etkileşimli tahta internet altyapısı ile birlikte 

kurulmuştur.  

 

 

 
TEKNOLOJİK ALT YAPI 

DİĞER ARAÇ-GEREÇLER 2018-2019 İHTİYAÇ 

ADSL 1 - 
FAX 1 - 

MONİTÖR 2 1 

FOTOKOPİ MAKİNESİ 2 - 

YAZICI 5 2 

 

Tablo 18: Okulun Teknolojik Altyapısı 

 

 

 
MALİ KAYNAKLAR 

 
5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması, hesap verebilirlik ve malî 

saydamlık ilkeleri ön plana çıkarılmıştır. Bu yeni Kanun içerisine stratejik yönetim ve performans 

yönetimi de dâhil edilerek, kamu idarelerindeki yönetim kalitesinin geliştirilmesi ve uluslararası 

standartlara uygun bir yapıya kavuşturulması sağlanmıştır. 

Okulumuzun finansman kaynakları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
 
 

 

 

FİNANSMAN 

KAYNAKLARI 

 

Genel bütçe 

(Maaşlar, ek dersler, yolluklar, tüketim malzemeleri, telefon, 

kırtasiye) 

Okul kantin kirası 

Okul Aile Birliği 

 

Tablo 19: Okulun Finansman Kaynakları 
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OKULUMUZUN YILLARA GÖRE BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
 
 

 
BÜTÇE ANALİZİ 

2011-2012 2012-2013 2013-2014 

OKUL –AİLE 
BİRLİĞİGİDERLERİ 

4.700 5.100 TL 5.500 TL 

OKUL –AİLE 

BİRLİĞİ 
GELİRLERİ 

4.700 5.100 TL 5.500 TL 

GENEL TOPLAM 4.700 5.100 TL 5.500 TL 

Tablo 20: Okulun Bütçe Uygulama Sonuçları 

 
 

KURUM KÜLTÜRÜ 

Okul olarak kurumumuz güçlü bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tüm çalışanların 

paylaştığı ortak değerlere, bu değerleri temsil eden kişilere, kurum kültürünü yaşatan ve pekiştiren 

yöneticilere sahiptir. Bu nedenle motivasyonu artırıcı toplantılar, her yıl eğitim öğretim yılı 

başında ve ikinci dönem başında okul müdürü, müdür yardımcıları ve öğretmenlerin katılımı ile 

yapılırken, değerlendirme toplantıları da yine aynı kadronun katılımı ile birinci dönem sonunda ve 

yıl sonunda yapılmaktadır. Ayrıca okulumuz personellerinin, değişen ve gelişen dünyaya uyum 

sağlamaları, yaratıcı düşünceler oluşturabilmeleri için aşağıdaki tabloda görüldüğü  gibi 

toplantıları yapmıştır. 

 
 

KURUM KÜLTÜRÜTOPLANTILARI 
 

SEMİNER VE 

TOPLANTININ 

ADI 

KATILIMCI GÖREVİ YILLARA GÖRE 

KATILIMCI SAYISI 

 2015 2016 2017 2018 

Eğitim Öğretim Yılı 

Başı Toplantısı 

Okul Müdürü, Müdür 

Yardımcıları ve 

Öğretmenler 

1 1 1 3 

“MEB 2019- 

2023 Stratejik 

Planı" 

konulu 2013/26 

sayılı Genelge ve 

eki Hazırlık 

Programı.” Tanıtım 

Toplantısı. 

Okul Müdürü, Müdür 

Yardımcıları, 

Öğretmenler 

- - 1 3 

 
Tablo 21: Kurum Kültürü Toplantıları Tablosu 

http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
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YILLARA GÖRE YAPILAN TOPLANTILAR 

Okulumuz, çalışanlarla toplantılar yaparak çalışanlarını, Türk milli eğitiminin dolayısıyla 

okulumuzun genel hedeflerine yönlendirmektedir. 

 

 
TOPLANTIYA KATILIMCILAR TOPLANTI 

SIKLIĞI 

 

YILLAR 
  2016 2017 2018 2019 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yardımcıları 

Haftada Bir  10 14 17 
 5   

Müdür Yardımcısı Zümre 

Öğretmenleri 

Ayda Bir  2 5 5 

 2   

Okul Müdürü ve Okul Aile Birliği 
Başkanı 

Dönem  1 1 1 
 1   

Müdür Yardımcısı Şube 
Öğretmenleri 

Dönem  1 1 1 
 1   

 
Tablo 22: Çalışanlar Toplantı Tablosu 
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KURUM DIŞI ANALİZ 

PESTLE ANALİZİ 

 
Okulumuzda üretilen çalışmaları olumlu ya da olumsuz yönde etkileyecek dış faktörlerin 

analizi için PEST analizine yer verilmiştir. Bu bağlamda, stratejik planlama çalışmasına etki 

edecek yerel, ulusal, uluslar arası ölçekte; yasal, ekonomik, sosyo-kültürel ve teknolojik faktörler 

aşağıda analiz edilmiştir. 

 

 
 ETKİ DEĞERLENDİRMESİ 

PEST Analizi 

(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) 

E
tk

is
i 

Ç
o
k

 

O
lu

m
su

z(
- 

2
) 

E
tk

is
i 

O
lu

m
su

z(
- 

1
) 

E
tk
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iz

 (
0
) 

E
tk

is
i 

O
lu

m
lu

 

E
tk

is
i 

Ç
o
k

 

O
lu

m
lu

(2
) 

POLİTİK      

- Sınavsız geçiş hakkı ve alan tercihinde ek puanın 
olmaması 

√   
 

 

- ÖSYS de uygulanan katsayı farkının azaltılması    √  

- Son yıllarda İHL. Okullarına yönelik olumlu adımların 
atılması 

    
√ 

- İmam Hatip Ortaokullarının hızla açılması     √ 

- Halkın ve yönetimin İHL. Okullarını daha fazla 
desteklemesi 

   
√ 

 

TEKNOLOJİ      

- Bilgisayar ve internet kullanımının artması  √    

- Sanayideki yatırımcıların teknolojiyi yakından takip 
etmesi 

    
√ 

- İnternet kafelerin amacına uygun hizmet vermemesi √     

- Öğrenci ve öğretmenlere tablet dağıtılması   √   

EKONOMİK     √ 

- Organize sanayinin olması     √ 

- Markalaşmış kuruluşların bölgemize yatırım yapması √     

- Bölge insanın istihdama yönelik yatırım yapmamaları    √  

- İlimize doğalgaz vb. hizmetlerin gelmesi      

SOSYO-KÜLTÜREL  √    

- Veli eğitim seviyesinin yetersizliği  √    

- Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği     √ 

- İlçemizin turizm bölgesi kapsamında olması. √     

- Zararlı alışkanlıkların artması      

Okulumuzun PESTLE Analizi 

Tablo 23: PEST Analiz Tablosu: 

Okul öğrencilerimizin başarı profili orta seviyededir. Öğrencilerimizin başarı profilinin 
yüksek olmamasının temel sebepleri arasında;öğrenciyi ders çalışma konusunda yönlendirecek 

aile içinden birisinin bulunmaması,ekonomik sebepler ve ailesi parçalanmış olan öğrencilerimizin 

psikolojik olarak olumsuz yönde etkilenmesidir.Öğrenci velilerimiz ise genel olarak ilkokul 

mezunu olup, tarım hayvancılık ve inşaat işleriyle uğraşan bireylerden oluşmaktadır. 
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ÜST POLİTİKA BELGELERİ VE DİĞER POLİTİKA BELGELERİ 
 

STRATEJİK PLAN ÜST POLİTİKA BELGELERİ VE DİĞER POLİTİKA BELGELERİ 

DPT Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu 

Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 

Polatlı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 

Ankara Büyükşehir Belediyesi 2019 – 2023 Stratejik Planı 

Polatlı Belediyesi 2019 – 2023 Stratejik Planı 

Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

Mesleki Eğitim Kurulu Kararları 

Milli Eğitim Kalite Çerçevesi 

 
GZFT ANALİZİ 

 
Okulumuzun SWOT Analizi hazırlanırken ilk önce dış paydaş görüş ve önerileri alınmıştır. 

İç paydaşların görüş ve önerilerini almak için yapılan toplantı ve anketlerle dış paydaş 

değerlendirme sonuçları da paylaşılmıştır. Paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında çapraz 

fonksiyonel takım yaklaşımı, çevresel değişimlere karşılık sistem yeteneklerinin haritasının 

çıkarılması, anket, mülakat, fikir tepsisi, istasyon, kök sorun analizi ve beyin fırtınası yöntem ve 

teknikleri kullanılmıştır. 

 
Güçlü yönlerimiz Kurumun hedeflere ulaşabilmesi için avantaj sağlayacak nitelikleri, zayıf 

yönlerimiz ise Kurumumuz için dezavantaj oluşturacak nitelikleri göstermektedir. Zayıf ve güçlü 

yönlerimiz Kurumumuzun iç faktörleridir. Kurumumuza yönelik fırsatlar ve tehditler dış 

faktörlerdir. Bu faktörlerin tespitinde PEST analizi kullanılmıştır. 

 
Okulumuzun SWOT analizi, MEB 2019-2023 Stratejik Plan temel yapısında belirlenen 

erişim, kalite, kapasite temalarıyla ilişkilendirilmiş ve okulumuz çalışanları ile yapılan genel 

değerlendirmedeki oylama sonuçlarına göre öncelik sırası dikkate alınarak gruplandırılmıştır. 
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GÜÇLÜ YÖNLER 

• Okulumuzun köklü yıllık geçmişinin olması 

• Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda ilçe MEM yöneticilerine ulaşabilmesi 

• Sosyal ve kültürel etkinliklerde çalışan iyi bir ekibin olması 

• Sportif faaliyetlerde ilçemiz okullarının il çapında başarıya sahip olması 

• Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanlarının bulunması 

• Teknik alt yapı eksiğinin tam olması 

• Mülkü ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 

• Deneyimli personel sayısının fazla olması 

• Tam gün tam yıl kapsamında onayının olması 

• Şehir merkezine yakın olmamız 

• YGS de sınavsız geçiş imkanı 

• Okulumuzun fiziki olarak yeterli olması 

• Personelin devam durumunun yüksek olması 

 

ZAYIF YÖNLERİMİZ 

 

• Okuma alışkanlığının az olması 

• Akademik başarısı düşük öğrencilerin yoğunlukta olması 

• İstatistiki veri toplamada yaşanan eksikler. 

• EKYS anlayışının ve uygulamalarının yerleşmemiş olması 

• Sosyal, kültürel sportif faaliyetlere katılımın az olması 

• Öğrenci devamsızlığın fazla olması 

• Disiplin olayların fazla olması 

• Kütüphane kullanımımın az olması ve güncel yayınların yetersizliği 

• BEP ’li öğrencilere yönelik öğretmenlerin özel eğitim ile ilgili bilgi eksikliği 

• Öğrencilerin YGS, LYS sınavlarına hazırlıklarına yönelik yetiştirme kurslarına katılımın az 

olması 

 

FIRSATLARIMIZ 

 

• Yerel yönetim, sivil toplum örgütleri il özel idaresi ve halkın eğitime desteği 

• Bakanlığın din öğretimine önem vermesi ve yaygınlaştırmak istemesi 

• Bütün okul kurumlarımızda gelişen teknolojinin tanınmayı ve kullanılmaya başlaması, bu 

konudaki yoğun talep 

• Hayırseverlerin varlığı 

• Hizmet alanlarının beklenti ve görüşlerinin dikkate alınması 

• İlçede Meslek Yüksek Okulunun bulunması 

• Proje çalışması yapabilecek yetenekli personelin bulunması, 

• Okullarda güvenli ortamın olması 

• İlçenin coğrafi konumunum uygun olması 

• Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayış 

• FATİH Projesinin uygulamaları 
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TEHDİTLERİMİZ 

• İnternet kafeler 

• Parçalanmış aileler 

• Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

• İlçemizin sürekli olarak dış göç alması 

• Yeterli sayıda hizmetli personelin olmayışı 

• Velilerin okula ve eğitime bakışlarının ilgisiz olması 

• Ücretli Öğretmen görevlendirilmiş olması 

• Mesleki eğitimin iş hayatındaki ihtiyaçları karşılamadaki eksikleri 

• Rehber öğretmen ihtiyacı 

• Aile içi problemi olan öğrenci sayısının fazla olması 

• Ailelerin öğrencilerinin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterince önem vermemesi 

 

 

 

 

 

EĞİTİM ÖĞRETİM SİSTEMİNİN SORUN VE GELİŞİM ALANLARI 

 
Okulumuzun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları, paydaş analizi ile kurum içi ve 

dışı analiz sonuçlarına göre tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında 

gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır. 

 
 

TEMA GELİŞİM/SORUN ALANLARI 

E
Ğ

İT
İM

 v
e 

Ö
Ğ

R
E

T
İM

D
E

 

D
E

V
A

M
L

IL
IĞ

IN
 

S
A

Ğ
L

A
N

M
A

S
I 

Ortaöğretimde devamsızlık 

Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler 

Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

Taşımalı eğitim 

Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime 
erişimi 

Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 Açık öğretim okullarındaki kaydı dondurulmuş öğrenciler 
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TEMA GELİŞİM/SORUN ALANLARI 

E
Ğ

İT
İM

 V
E

 Ö
Ğ

R
E

T
İM

D
E

 

K
A

L
İT

E
N

İN
 A

R
T

IR
IL

M
A

S
I 

Bilimsel, sanatsal sportif ve kültürel faaliyetler 

Okuma kültürü 

Okul sağlığı ve hijyen 

Zararlı alışkanlıklar ve değerler eğitimi 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitim faaliyetleri 

Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

Temel derslerde önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci başarı durumu 

Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

Öğrencilere yönelik oryantasyon (uyum) faaliyetleri 

Mesleki eğitimde alan dal seçimi ve rehberliği 

Uluslar arası hareketlilik programlarına katılım 
 
 

TEMA GELİŞİM/SORUN ALANLARI 

 
K

U
R

U
M

S
A

L
 K

A
P

A
S

İT
E

N
İN

 G
E

L
İŞ

T
İR

İL
M

E
S

İ 

İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi 

İnsan kaynaklarının planlanması 

Öğretmenlerin adaylık eğitimi, hizmet öncesi mesleki uyum eğitimleri 

Çalışma ortamları ile sosyal kültürel ve sportif ortamlarının iş 
motivasyonunu sağlayacak şekilde düzenlenmesi 

Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

Hizmet içi eğitim kalitesi 

Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

Eğitim alt yapı eksikliklerinin giderilmesi 

Donatım eksikliklerinin giderilmesi 

İş sağlığı ve iş güvenliği 

Okul aile birliği 

Okulumuzdaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan 
öğrencilere uygunluğunun sağlanması 

Okul binasının depreme dayanıklılığı 

İş ve işlemlerin zamanında yapılması kamu zararı oluşturulmaması 

Kurum Kültürü ve kurama aidiyet duygusunun geliştirilmesi 

Stratejik yönetim ve planlama anlayışının bütün unsurlarıyla hayata 
geçirilmemiş olması 

Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey 
sahiplenmenin yetersiz olması 

İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişimin sağlanamaması 

Okul faaliyetlerinin daha etkin şekilde tanıtılması 

İstatistiki bilgi ve verilerin temini ve analizlerin etkin etkili ve verimli 
bir şekilde zamanında gerçekleştirilmesi, verilerin saklanması 

Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının arttırılması 

Okulumuzun teknolojik alt yapı eksikliklerinin giderilmesi 

Diğer okul ve kurum/kuruluşlarla işbirliği yapılması 

Kamu hizmet standartlarının gözden geçirilerek yeniden düzenlenmesi 

Bürokrasinin azaltılması 

Bütünsel bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması 

Projelerin etkililiği ve proje çıktılarının sürdürülebilirliği 
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GELECEĞE YÖNELİM 

 III.BÖLÜM  
 

 

 

A.M İSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
MİSYON: 

 
Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan 

haklarına saygılı, sürekli bilgi edinmeyi amaç edinmiş, üniversiteyi kazanmaya yönelik çalışmalar 

yapan, hedef ve amaçlarını bilen, kanun ve yönetmelikler çerçevesinde bütün imkanlarını 

kullanarak planlı ve programlı çalışmak suretiyle, kendisine ve ülkesine karşı sorumlu, gelişimini 

çağın gelişmişlik düzeyi ile sınırlandırmayan, düşüncelerini özgürce ifade edebilen, amacına ve 

hedefine odaklı gençler yetiştiren bir kurumuz. 

VİZYON: 

Kültürel mirası değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen ve problemlere çözüm 

üretebilen hayata hazır mutlu bireyler yetiştirmek. 

TEMEL DEĞERLER 

İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri, 

Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık, 

Analitik ve Bilimsel Bakış, 

Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik, 

Sürekli Değişim ve Gelişim, 

Sanatsal duyarlılık, 

Eşitlik ve Adalet, Saygınlık, 

Tarafsızlık ve Güvenilirlik, 

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik, 

Etkili İletişim 

Erişilebilirlik, İşbirliğine Açık ve Katılımcılık, 
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B. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU 

 

Stratejik Amaç 1. 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1. 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 

kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 
Stratejik Amaç 2. 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın 

kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, 

öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

 
Stratejik Hedef 2.1. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 

öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

 
Stratejik Hedef 2.2. 

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu 

bireyler yetiştirerek bu bireylerin istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

 
Stratejik Hedef 2.3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

 
Stratejik Amaç 3. 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek 

eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis 

etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1. 

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini 

geliştirmek. 

 
Stratejik Hedef 3.2. 

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; 

etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 

 

Stratejik Hedef 3.3. 

 

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, 

katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna 

kadar oluşturmak. 
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C. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve 

dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi 

tamamlayabilmesine yönelik politikalar eğitim ve öğretime erişim teması altında 

değerlendirilmektedir. 

 

STRATEJİK AMAÇ 1 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 

kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması, sosyal ve ekonomik kalkınmanın 

sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim ve öğretime 

katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması gerekmektedir. 

Okulumuzunher kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, 

devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler için uygun 

eğitim-öğretim ortamının oluşturulması hedeflenmektedir.Okulumuzda 2014 yılında özel eğitime 

yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı %95, Örgün eğitimde 20 gün ve 

üzeri devamsız öğrenci oranı % 7, Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı %2,  

Lise sonrası üniversite seçiminde bilgilendirilen öğrenci oranı %95, Lise sonrası üniversite 

seçiminde bilgilendirilen veli oranı %20, devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için yapılan araştırma sayısı 1’dir. 

 
 

 

NO 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ Son Üç Yıl HEDE 

F 

2016 2017 
 

201

8 

2023 

1.1. 

1 

Özel eğitime yönlendirilen bireylerin 

yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 

- - - 95 

1.1. 

2 

20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%) 8 9 7 5 

1.1. 

3 

Ortaöğretimde örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı 

(%) 

3 3.5 4 2 

 
1.1. 

4 

Lise sonrası üniversite türü seçiminde bilgilendirilen 
öğrenci oranı (%) 

90 90 80 100 

Lise sonrası üniversite türü seçiminde bilgilendirilen 
veli oranı (%) 

10 10 12 95 

1.1. 

5 

Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 

nedenlerinin tespiti için yapılan anket sayısı 

1 1 1 5 

 
Tablo 24: Performans Göstergeleri Tablosu 
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TEDBİRLER/STRATEJİLER 
 

 
No Tedbirler/Stratejiler Ana Sorumlu Diğer Sorumlu 

 
1 

Yatılılık ve bursluluk imkânlarının 

tanıtılmasına yönelik öğrenci/ailelere 

bilgilendirme toplantısı, seminer 

yapılacaktır. 

 
Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

2 

Taşımalı eğitim uygulamasında sorun 

yaşanmaması için paydaşlarla gerekli 
Stratejiler alınacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

3 

Üniversite seçimlerinde sonradan 

yaşanacak sıkıntıların önüne geçmek 

amacıyla veli ve öğrencilerin 

bilgilendirilmesine yönelik seminerler 

verilecektir. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

4 

Okul kontenjan dağılımı; öğrencilerin 

tercihleri, ilçemizin güncel ve gelecekteki 
ihtiyaçları dikkate alınarak planlanacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
5 

Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan 

erken ayrılma nedenlerinin tespiti için 

anketler yapılarak sorun alanları 
belirlenecektir. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

6 

Ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı 

ve okul terkini azaltmak amacıyla 

Bakanlığımızın "Ortaöğretime Uyum 

Projesi" kapsamında çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

 

7 

Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların 

önlenmesine ve devamsızlıkların 

azaltılmasına yönelik öğrenci 

devamsızlıklarını izleme ve önlemeye 

yönelik okulda Devamsızlık Takip 

Komisyonu oluşturulacak, velilere 
bilgilendirme seminerleri yapılacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

10 

Engelliler ve kız çocukları başta olmak 

üzere dezavantajlı bireylerin eğitim ve 

öğretime erişimlerine yönelik destek 

eğitim odası daha etkili ve verimli 
kullanıma açılacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

11 

Sınıf tekrarlarını en aza indirmek için 

velilere, öğrencilere yönelik seminer, 

toplantı, ev ziyaretleri düzenlenerek etkin 

rehberlik ve yönlendirme hizmetleri 

yapılacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

Rehberlik Servisi 
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EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 

Okulumuzda mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın 

gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar eğitim ve 

öğretimde kalite teması altında değerlendirilmektedir 

 
STRATEJİK AMAÇ 2 

Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile 

girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve 

sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 

öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Okulumuz tarafından orta ve uzun vadede öğrencinin ders dışı sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif 

etkinliklerini değerlendirmek, öğrenci, öğretmen okul ilişkisini güçlendirmek, eğitim sürecinde 

öğretmen ve okulun rolünü daha etkin kılmak gibi amaçlarla dönemsel olarak yapılan sınavlardan 

bir tanesi merkezi olarak gerçekleştirilmektedir. 

Okulumuzda akademik başarının değerlendirilmesinde ele alınabilecek göstergelerden biri 

olan Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki 2014 yılı net ortalamasına ilişkin dağılım; Türkçe 

dersinde 17, Sosyal Bilimler derslerinde 16, Matematik dersinde 2, Fen Bilimleri dersinde 1 

şeklindedir. YGS netleri incelendiğinde özellikle Matematik ve Fen Bilimleri alanında net 

ortalamalarının Türkçe ve Sosyal Bilimler alanlarına göre düşük olduğu görülmektedir. 

Öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarını gerçekleştirmelerine yönelik çalışmalar 

yapılacaktır. 

Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel 

gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin sosyal, kültürel, 

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla ilimizde, yerel ve ulusal 

düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması, eğitim 

ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur Belgesi alan öğrenci oranı 

da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin 

cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. Okulumuzda 2014 yılındaOnur Belgesi alan 

öğrenci oranı %5’dir. Bu oranın artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır. Disiplin cezası alan 

öğrenci oranı %2’dir. Ayrıca potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri 

yüksek ve akademik yönden başarılı bireylerin yetişmesine imkan sağlanması hedeflenmektedir. 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
 

No Performans Göstergeleri  Hedef 

2016 2017 2018 2023 

 

 
2.1.1 

Yükseköğretime Geçiş 

Sınavındaki net ortalaması 

Türkçe 17 16 15 20 

Sosyal 
Bilimler 

15 14 14 20 

Temel 
Matematik 

2 2 2 3 

Fen Bilimleri 1 1 1 2 

 
1. 2 

.1.2 

Öğrencilerin yıl sonu başarı 

puanı ortalamaları 

9.sınıf 54 52 51 80 

10.sınıf 66 65 64 80 

11.sınıf 70 68 71 80 

12.Sınıf 77 73 69 80 

2.1.3 
Fatih Projesi kapsamında hizmet içi eğitim 
sertifikasına sahip olan öğretmen oranı (%) 

90 
90 90 95 

 

2.1.3 

Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi 

hakkında bilgilendirilen yönetici ve 
öğretmenlerin oranı (%) 

 
100 

 

100 

 

100 

 

100 

 

2.1.4 

Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, 

kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete 
katılan öğrenci oranı (%) 

 

33 

 

35 

 

37 

 

45 

2.1.5 
 

Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
 

3 
3 4 5 

2.1.6 
 

Onur Belgesi alan öğrenci oranı (%) 
 

16 
14.5 19 20 

2.1.7 
 

Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (%) 
 

14 
15 14 8 

2.1.8 
 

Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 
4 5 7 5 

2.1.9 
Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 
konusunda düzenlenen faaliyet sayısı 

1 
1 1 2 

2.1.1 

0 

Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme 

konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan 
öğrenci sayısı 

250  

180 

 

170 

 

200 

2.1.1 

1 

 

İlçe bazında yapılan yarışmalara katılan 

öğrenci oranı 

20  

15 

 

12 

 

30 

 
Tablo 25: Performans Göstergeleri Tablosu 
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TEDBİRLER/STRATEJİLER 
 
 

No Tedbirler/Stratejiler Ana Sorumlu Diğer Sorumlu 

1 Yönetici ve öğretmenlerin, kaynaştırma 

eğitiminin amaçları ve önemi hakkında 

bilgilendirilmeleri için Rehberlik ve 
Araştırma Merkezi ile işbirliği yapılacaktır. 

 
Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

2 Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik seminer, 
toplantılar düzenlenecektir. 

 
Okul Müdürü 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

Tüm Öğretmenler 

3 Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin 

söz konusu faaliyetlere katılımı ve 

düzenlenen faaliyetlerin takibi yapılacaktır. 

Polatlı Belediyesi diyalog halinde 
olunacaktır. 

 

 
Okul Müdürü 

 
 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

4 Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış 

açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak 

amacıyla bilim fuarlarına katılımları 

desteklenecek, projelere katılım 

özendirilecek, ilgili kurum ve kuruluşlarla iş 

birliği yapılacaktır. 

 

 
Okul Müdürü 

 
 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

5 Okuma kültürünün yaygınlaştırılması 

amacıyla okulumuzda teşvik ve izleme 
çalışmaları yapılacaktır. 

 

Okul Müdürü 
Okul Müdür 

Yardımcıları 
Tüm Öğretmenler 

6 Engelli bireylerin eğitim ve öğretim 

ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla Rehberlik 

ve Araştırma Merkezi ile işbirliği 

yapılacaktır. 

 
Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

7 Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi 

İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile 

öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri 

kullanma yetkinliklerini artırmaya yönelik 

öncelikle öğretmenler eğitimlere 
yönlendirilecektir. 

 

 
Okul Müdürü 

 
 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

8 Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen 

konularda Fatih Projesi, BEP’li öğrencilerle 

ilgili öğretmenlerin belirli periyotlarda 

eğitim almaları sağlanacak, ilgili kurum ve 

kuruluşlarla iş birliğine gidilecektir. 

 
 

Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

Tüm öğretmenler 

9 Disiplin olaylarını en aza indirmek için 

etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri 

yapılacaktır. 

 
Okul Müdürü 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

Tüm Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

10 Kitap okuma alışkanlığının artırılması için 

paydaşlarla iş birliği yapılacaktır. 

 

Okul Müdürü 
Okul Müdür 

Yardımcıları 
Tüm Öğretmenler 

 
11 

Uluslararası projelerin öğretmenlere ve 
yöneticilere tanıtılması, farkındalık 

Okul Müdürü 
Müdür Yardımcıları 
Tüm Öğretmenler 
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 oluşturulması için ilçede yapılan 
toplantılara, seminerlere yönlendirilecektir. 

  

 

12 

Projeler konusunda öğretmenler/idareciler 

İlçede açılan proje yazımı kurslarına 

yönlendirilecektir. 

 

Okul Müdürü 
Müdür Yardımcıları 

Tüm Öğretmenler 

 

 

 

Stratejik Hedef 2.2. 

 

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

Hedefin mevcut durumu: 

Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında 

gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini 

destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip 

olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere bütün dünyada bireylerin en az 

bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası 

öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir. 

En az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş ve hareketlilik programlarına katılarak mesleki 

bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış bireylerin sayısını arttırmak hedeflenmektedir. 

 

 
 

 
No 

 
Performans Göstergesi 

Önceki Yıllar Hedef 

2016 

 

 

 

2017 2018 2023 

2.2.1 
Proje Yazımı Kurslarına Katılıp Sertifika Alan 
Kursiyer Sayısı 

- - - 3 

2.2.2. Başvurulan Uluslar arası Proje sayısı - - - 2 

 
Tablo 26: Performans Göstergeleri Tablosu 
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STRATEJİK AMAÇ 3 

KURUMSAL KAPASİTE 

 

Beşeri, mali, fiziki ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek 

eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis 

etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. 

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini 

geliştirmek. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve 

nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. 

Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi gerekmektedir. 

2019 yılı verilerine göre, okulumuzun Eğitim-Öğretim Hizmetleri Sınıfında 22 öğretmen, 

Genel İdare Hizmetleri Sınıfında 4 personel mevcuttur. Öğretmen  başına  düşen  öğrenci  sayısı 

ise 9’dur.Ayrıca, lisans eğitimini tamamlayan personel oranı %100’dir. Okulumuz personelinden 

iş güvenliği eğitimine katılmayan kimse yoktur. Geçmiş yıllarda hizmet içi eğitimlere katılan 

personel oranı %5 ’dir,2023 hedefimiz personelimizin % 20’sini hizmet içi eğitimlerden 

yararlandırmaktır. 

Okulumuz insan kaynaklarının sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin 

yeterliliklerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

No Performans Göstergeleri 
 Hedef 

2016 2017 2018 2023 

3.1.1 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
oranı (%) 

 

10 
12 15 20 

3.1.3 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımcı 
sayısı 

 

- 
- 2 20 

3.1.4 
Sivil Savunma tatbikatına katılan kişi 
sayısı 

 

230 
245 172 180 

3.1.5 
Okulumuz bünyesinde personele yönelik 

düzenlenen sosyal faaliyet sayısı 

 

2 
2 3 5 

3.1.6 
Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal 

faaliyetlere katılan personel sayısı 

 

12 
19 25 30 

3.1.7 
Okulumuz personelinden iş güvenliği 

eğitimine katılanların oranı (%) 

 

100 
100 100 100 

 
Tablo 27: Performans Göstergeleri Tablosu 



54  

TEDBİRLER/STRATEJİLER 
 
 

No Tedbirler/Stratejiler Ana Sorumlu Diğer Sorumlu 

 
 

1 

Çalışanların hizmet içi 

eğitimtalepleri, okulun ve 

öğretmenlerin ihtiyaçları 

doğrultusunda yönlendirme 

yapılacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 
Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

2 

Talep eden her çalışanın hizmet 

içi eğitimlere adil koşullarda 
ulaşabilmesi sağlanacaktır. 

 

Okul Müdürü 
Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

3 

Çalışanların görevlendirilmesinde, 

aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli 

sertifikalar ve yabancı dil becerisi 

gibi yeterlilikler dikkate 
alınacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 
Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

4 

Çalışanların bilgi birikimini 

artırmak ve tecrübe paylaşımını 

sağlamak amacıyla ulusal ve 

uluslararası kurum ve kuruluşlarla 

ortak faaliyetler yapılacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 
Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
5 

Okulumuzun temizlik 

alanlarındaki destek personeli 

ihtiyacının giderilmesine yönelik 

İlçe MEM’ e yazılacaktır. 

 
Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

6 

Müdürlüğümüz çalışanlarının 

motivasyonunu ve iş doyumunu 

artırmaya yönelik, geziler, 

yemekler gibi sosyal 
faaliyetleryapılacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

EKYS Ekibi 

 
 

7 

Müdürlüğümüz personelinin iş 

güvenliği eğitimini 

tamamlamalarına yönelik İlçe 

MEM’e yazılarak personellerin 

eğitim almaları sağlanacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 
Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

8 

Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve 

engel durumlarına uygun görevler 

verilmesi sağlanacaktır. 

 

Okul Müdürü 
Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

 
Stratejik Hedef 3.2. 

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 

etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak. 
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Hedefin Mevcut Durumu 

Okulun fiziki ortamlarının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, 

alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve 

verimliliğin sağlanması gerekmektedir. 

Okulumuza ayrılan mali kaynağın dağıtımı, ilçe milli eğitim müdürlükleri kanalıyla ödenek 

gönderme belgesi düzenlemek suretiyle okulumuza, bakanlıkça belirlenen okul bazlı bütçeler göz 

önünde bulundurularak ödenek gönderilmektedir. 

2014 itibari ile okulumuzda 24 adet derslik, 1 Fen Bilimleri Laboratuvarı, 1 Toplantı 

Salonu, 1 kütüphane, 5 idari odabulunmaktadır.Derslik başına düşen öğrenci sayısı ise 24’dür. 

Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla 

kullanıcı memnuniyetinin artırılması, Müdürlüğümüze ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve 

verimli kullanılması, hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması ve özel eğitime gereksinim 

duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin 

yapılması hedeflenmektedir. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
 

 
No 

 
Performans Göstergesi 

Önceki Yıllar Hedef 

2016 2017 208 2023 

    

3.2.1 Konferans salonundaders dışı 
yapılanfaaliyet sayısı 

3 4 4 6 

3.2.3 Kütüphaneden yararlanan öğrenci sayısı 
85 120 130 200 

3.2.5 Hayırseverlerle yapılan görüşme sayısı 2 2 2 4 

3.2.6 Enerji ve su tasarrufu konusunda 
yapılan faaliyet sayısı 

- - - 2 

 
Tablo 28: Performans Göstergeleri Tablosu 
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TEDBİRLER/STRATEJİLER 
 

 
No Tedbirler/Stratejiler Ana Sorumlu Diğer Sorumlu 

 

 

 
1 

Okulumuza ait projelerin 

oluşturulmasında hijyen, enerji 

verimliliği, maddi ve doğal 

kaynakların tasarrufu gibi öncelikler 

dikkate alınacaktır. Mevcut sınıfların 

eğitim ortamları bu öncelikler göz 

önüne alınarak iş güvenliği esasları 

çerçevesinde düzenlenecektir. 

 

 

 
Okul Müdürü 

 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

 

2 

Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve 

kültürel gelişimlerini destekleyecek 

ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde 

düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, 

sanatsal, sportif ve kültürel 

etkinlikler yapabilecekleri alanlar 
artırılacaktır. 

 

 

Okul Müdürü 

 
 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

3 

Sınıfların fiziki ortamları özel 

eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

gereksinimlerine uygun biçimde 

düzenlenecek ve destek eğitim 

odaları yaygınlaştırılacaktır. 

 
 

Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

 
4 

Okulun, bütçeleri yerinde-etkin- 

uygun kullanıp kullanmadıkları 

incelenerek tespit edilen eksikliklerin 

(bilgi eksikliği, usul yanlışlığı, hata, 

kasıt gibi) giderilmesine yönelik 
gerekli önlemler alınacaktır. 

 

 
Okul Müdürü 

 
 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
 

5 

Okul binasının deprem tahkiki ile 

güçlendirmesine yönelik çalışmalar, 

hazırlanacak programlar dâhilinde 

yürütülecektir. 

 
 

Okul Müdürü 

 

Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

 

Stratejik Hedef 3.3. 

 
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, 

bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon 

yapısını oluşturmak. 
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Hedefin Mevcut Durumu: 

Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel 

yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışının tercih edildiği görülmektedir. Bu bağlamda 

Milli Eğitim Müdürlüğünün kurumsal yapısının ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım 

ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.2019 verilerine göre okulumuzdaki kadın 

yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı %20 dir. 

Öğrenci ve velilere; e-okul sisteminde üretilen öğrenci bilgileri,sınav tarihleri, sınav sonuç 

bilgileri gibi bilgiler ,mobil ortamdan sorgulama yaparak ve/veya servise üye olarak  erişim 

imkânı sağlanmaktadır. 

Okulumuzda yapılan veli toplantısı  vasıtasıyla,okulumuz  personelinin, öğrencilerimizin 

ve velilerimizin her konuda tutum ve görüşlerinin zaman ve mekandan bağımsız olarak 

alınabilmesi, geçerli ve güvenilir sonuçların elde edilmesi sağlanmaktadır. Bu çalışmamız eğitim- 

öğretim yılı içerisinde iki defa uygulanmaktadır. 

Okulumuz yönetim yapısını, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, 

katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle bütünleştirerek 

kurumsal idarenin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 
No Performans Göstergeleri Önceki Yıllar Hedef 

2016 2017 2018 2023 

3.3.1 Okul hizmetlerinden yararlanan veli memnuniyet oranı 
(%) 

- - - 88 

3.3.2 Okulumuzda gelişim planı yapanların oranı(%) - - - 96 

3.3.3 Okulumuz çalışanlarının iş doyum memnuniyeti oranı (%) - - - 85 

 
Tablo 29: Performans Göstergeleri Tablosu 
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TEDBİRLER/STRATEJİLER 
 

No Tedbirler/Stratejiler Ana Sorumlu Şube 
Diğer Sorumlu 

Şubeler 

 

1 
Okulumuzun personeli ve hizmet sunmakla 

sorumlu olduğu vatandaşlar, kamu hizmet 
standartları hususunda bilgilendirilecektir. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
2 

Okulumuz öğretmenleri tarafından görev 

alanlarına giren konularla ilgili sorunları 

tespit etmek, gelişmeleri izlemek amacıyla 

iyileştirme ekibi kurulacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 
3 

Her yıl okulumuz öğretmenlerinin görev 

alanlarına giren konularla ilgili hizmet 

sunumundan yararlananların memnuniyet 
oranı ölçülecektir. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

4 

Okulumuzun gelişim planlarının yapılması 

ile ilgili OGYE Ekibince gerekli rehberlik 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

 

5 

Yönetici Eğitimi Semineri almayan 

idareciler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne 

bildirilecektir. 

Okul Müdürü Okul Müdür 

Yardımcıları 

6 
Okulumuzun tüm yönetici ve çalışanlarına 
her yıl İş Doyum Anketi uygulanacaktır. 

Okul Müdürü Okul Müdür 
Yardımcıları 
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IV. BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 

Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje 

bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans 

göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. 

Okulumuz, 2019-2023Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye 

stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma 

sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki 

bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir. 

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler 

ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir. 

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi 

için beş yıllık süre için tahmini 63.200 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan 

hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri 

toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır 
 

 

 

 

TEMA 

STRATEJİK 

AMAÇLAR – 

HEDEFLER 

2019 2020 2021 2022 2023 

MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ MALİYETİ 

 T
E

M
A

-1
 

STRATEJİK 
AMAÇ 1 

     

Stratejik Hedef 
1.1 

1000 1000 1100 1100 1200 

 
T

E
M

A
-2

 

STRATEJİK 
AMAÇ 2 

     

Stratejik Hedef 
2.1 

1500 2500 3000 3000 3500 

Stratejik Hedef 
2.2 

800 900 900 1000 1200 

 
T

E
M

A
-3

 

STRATEJİK 
AMAÇ 3 

     

Stratejik Hedef 
3.1 

2500 3000 3250 3250 3500 

Stratejik Hedef 
3.2 

3500 3500 3750 3750 4000 

Stratejik Hedef 
3.3 

1000 1000 1000 1100 1200 

MALİYETİ (TL) 10300 11900 13000 13200 14600 

STRATEJİK PLAN 

TOPLAM 
63000 

 

Tablo 30: Maliyetlendirme Tablosu 
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V. BÖLÜM 

 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
A. POLATLI ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 2015-2019 STRATEJİK PLANIN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

 
Eğitim sistemini planlamadan ülkenin kalkınmasını sağlamak mümkün olmayacağından 

Milli Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlanması ve 

uygulanması sürecini başlatmış olup okulumuzun 2011-2014 tarihli ilk Stratejik Planı 

yayımlanmıştır. 

Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2011-2014 Stratejik Planının Kamu İdarelerinde Stratejik 

Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 7. Maddesine göre misyon, vizyon ve 

amaçları değiştirilmeden, hedeflerde nicel değişiklikler yapılarak güncellemesi yapılmıştır. 3 

tema altında 3 stratejik amaç, 6 stratejik hedef ve 6 performans göstergesi yer almıştır. Katılımcı 

bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan 

performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Performans programları, 

stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile 

oluşturulmuştur. 

Okul Müdürünün başkanlığında ilgili şube öğretmenlerinin katılımıyla yapılan 

toplantılarda, değerlendirme sonuçları paylaşılmıştır. Yapılan stratejik planlama çalışmalarıyla 

Okulumuzda stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiş ve yapılacak 

hizmetleri; üst politikalar ve bütçeyle ilişkilendirme, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 

verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlama, 

planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayılı 

Genelge” ile yayımladığı “İkinci Beş Yıllık Stratejik Plan Hazırlama Programı” doğrultusunda 

okulumuzda yeni dönem stratejik planlama çalışmaları başlamıştır. 

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde müdürlüğümüz 

personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun 

dönemli planlama anlayışının müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir 

yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır. 

Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, köklü bir geçmişe sahip olan 

okulumuzda stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. 

Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer 
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alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman 

duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik 

yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı 

gözlemlenmiştir. 

Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi2019-2023 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu 

değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür: 

1. Eğitim çağına gelmiş bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve Okulumuz ihtiyaçları doğrultusunda 

yeni öğretim ortamlarının planlanmasını, var olan imkânların verimli ve etkili bir biçimde 

kullanılmasının desteklenmesi. 

2. Eğitim sistemi içerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal 

yönden tanımasını sağlayarak topluma yararlı, kendini gerçekleştirmiş bireyler olarak 

yetişmelerinin sağlanması. 

3. Kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı görev edinmiş; sosyal 

sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kültürel etkinliklere katılan bireyler yetiştirilmesi. 

5. Eğitim sisteminde kalite ve verimliliği arttırmak için insan kaynaklarının, fiziksel kapasitenin 

geliştirilmesini ve etkili yönetilmesine yönelik faaliyetlerin yapılmasının sağlanması. 

6. Örgün eğitim kurumlarında yer alan bireyleri temizlik, hijyen ve doğal hayatın korunması 

konularında teşvik etmek; okul sağlığını daha iyi düzeye çıkarmak ve bireylere çevre bilincinin 

kazandırılması. 

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli eğitim-öğretim ortamları oluşturmak için eğitim, öğretim, 

yönetim, sosyal ilişkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda geliştirmeye açık alanların 

iyileştirilmesinin sağlanması. 

8. Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttırarak eğitimin 

kalitesinin gelişmesine destek vermek; ulusal ve uluslararası tecrübeyi anlama ve kavrama. 

 
2019-2023 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan 

dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu 

kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek 

üzere göstergeler oluşturulmuştur. 

Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit 

edilmiştir: 

1. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları 

2. Yabancı dil yeterliliği 

3. Beşeri altyapı 

4. İzleme ve değerlendirme 
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Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile 

durum analizlerinden yola çıkılarak müdürlüğümüz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler 

geliştirilmiştir. 

 
B. İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma  

planları ve programında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî 

saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla kalkınma planları, 

programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve 

vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını 

önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve 

değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi, 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma 

planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı 

sağlamak üzere hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin 

zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli 

geliştirmiştir. 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu 

amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeline uygun olarak  

oluşturduğumuz Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme ve 

Değerlendirme Modeli’nin süreçleri şu şekildedir: 

1. Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023Stratejik Planı ve performans programlarında 

yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 

4. Gerekli Stratejilerin alınması, 

Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü 2019-2023Stratejik Planı’nda yer alan 

performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk 

altı aylık dönemini oluşturan birinci izleme kapsamında, tüm personelin sorumlu oldukları 

göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından 

toplanarak değerlendirilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor, 
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İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılması 

için gerekli görülen Stratejilerin alınması sağlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından tüm 

personelin sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler 

toplanarak değerlendirilecektir. Performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları ve 

gösterge hedeflerinden sapmalar görülüyorsa bunların nedenleri, üst yönetici başkanlığında şube 

yöneticilerince değerlendirilerek gerekli Stratejilerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik 

planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır. 

 
İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ 

İZLEME 

DEĞERLENDİR 

ME 
DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİ 

RİLME 

ZAMANI 

İZLEME DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN 

KAPSAMI 

Birinci 

Dönem 

Her Yılın 

Temmuz Ayı 

İçerisinde 

 

• Stratejik Plan Üst Kurulu 
tarafından personelin sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili 

gerçekleşme durumlarına ilişkin 

verilerin toplanması ve 

değerlendirilmesi 

 

• Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun üst yöneticiye sunulması 

Ocak- 

Temmuz 

İkinci 

Dönem 

İzleyen Yılın 

Şubat Ayı Sonuna 

Kadar 

 

• Stratejik Plan Üst Kurulu 
tarafından personelin sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili 

yılsonu gerçekleşme durumlarına 

ilişkin verilerin toplanması ve 

konsolide edilmesi 

 

• Üst yönetici başkanlığında 

harcama birim yöneticilerince 

yılsonu gerçekleşmelerinin, 

gösterge hedeflerinden sapmaların 

ve sapma nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli 
Stratejilerin alınması 

Tüm Yıl 

 

 

Tablo 31: İzleme Değerlendirme Takvimi 
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Göstergelere ilişkin 
yılın ilk 6 aylık 
dönemine ait 

gerçekleşmelerin 
tespiti 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa 
hedeften sapmaların 
ve alınması gereken 
değerlendirilmesi 

İlk 6 aylık 
gerçekleşme 

durumlarını içeren 
raporun üst yöneticiye 

sunumu 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarını içeren 

raporun üst yöneticiye 
sunumu ve kamuoyu 

ile paylaşılması 

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri için 
gerekli tedbirlerin 

alınması 

Stratejik planda yer 
alan göstergelere 

ilişkin yıllık 
gerçekleşmelerin 

tespiti 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME DÖNGÜSÜ 
 
 

 

 
Şekil 4: İzleme ve değerlendirme Döngüsü 



 

 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 
 

 

 
ADI-SOYADI UNVANI GÖREV YERİ İMZA 

İbrahim Özgür ÜNAL Mdr. Yrd. Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Şükrü YILDIRIM Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Bülent KÖŞKEROĞLU Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Hülya KAYA Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Bilal KORKMAZ Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Emine GÜNGÖR Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Sema OĞUZ Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  

Tuğba KALAY Öğretmen Anadolu İmam Hatip Lisesi  
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POLATLI ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ 

İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

2013/26 Sayılı Genelge doğrultusunda Polatlı Anadolu İmam Hatip Lisesi’nin 2019-2023 

Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun 

olarak 29/11/ 2019 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır. 

 

 

 

 

 
 

STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU 

SIRA 

NO 

ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 Hatice COŞKUN 
KOBAT 

Okul Müdürü  

2 Hakkı DEVSEL Müdür Baş Yardımcısı  

3 Elif KOCA Okul Aile Birliği Başkanı  

4 Ahmet KOÇ Okul Aile Birliği Yönetim 

Kurulu Üyesi 

 

5 Şükrü YILDIRIM Öğretmen  

 

 

 
09/12/2019 

Hatice COŞKUN KOBAT  

Okul Müdürü 


